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ABSTRACT 
 
The study aims to 1. To analyze the level of success factors in construction 

management of pumping station construction projects at the end of Khlong Bang So. 2. To 
use the information obtained from the research to support the operational guidelines and 
solve obstacles for the implementation of construction projects under the Irrigation Office 
No. 11, Department of Irrigation, Ministry of Agriculture and Cooperatives or other related 
construction projects efficiently. Using the questionnaire as a data collection tool, the total 
population of 80 people is classified as follows: Chairman of the Receiving Committee, Parcel 
Inspection Committee, Head of Construction Supervisor and Construction Supervisor. There 
was a total of 68 respondents, which is more than the calculated sample size (66 people). 
Analyze data using ready-made statistics programs Statistics used include percentage, mean, 
standard deviation. The results showed that the mean and overall standard deviation in the 
analysis of the level of success factors in construction management. All factors include 
personnel overview, management overview. Tools, materials and equipment overview 
financial overview construction drawings and specifications, construction technical overview, 

duration control overview, and terrain overview are very average (𝑥̅ = 3.73, S.D. = 0.59) 
 
Keyword: Success, Construction Management, Pumping Station, Khlong Bang So,  
 Management 
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อุปกรณ์  50 
ตารางที่ 4.8 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยความส้าเร็จ ด้านการเงิน  51 
ตารางที่ 4.9 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยความส้าเร็จ ด้านการบริหารงาน  52 
ตารางที่ 4.10 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยความส้าเร็จ ด้านแบบก่อสร้าง 

และรายการข้อก้าหนด  53 
ตารางที่ 4.11 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยความส้าเร็จ  

ด้านเทคนิคการก่อสร้าง  54 
ตารางที่ 4.12 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยความส้าเร็จ  

ด้านสภาพภูมิประเทศ  55 
ตารางที่ 4.13 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยความส้าเร็จ  

ด้านการควบคุมระยะเวลาท้างาน  56 
  



(8) 

 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
 
 
ตาราง  หน้า 
ตารางที่ 4.14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยความส้าเร็จโดยรวม ในการ 

วิเคราะห์ค่าระดับปัจจัยความส้าเร็จในการบริหารงานก่อสร้าง ทั ง 8 ด้าน  57 
ตารางที่ 4.15 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับปัจจัยความส้าเร็จที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

10 ล้าดับ จากข้อค้าถามในแบบสอบถาม ในการวิเคราะห์ค่าระดับปัจจัย 
ความส้าเร็จในการบริหารงานก่อสร้าง  58 

 

  



(9) 

 
 

สารบัญภาพ 
 
 
ภาพ  หน้า 
ภาพที่ 1.1 สถานีสูบน ้าปลายคลองบางซอ  2 
ภาพที่ 1.2 กรอบแนวคิดในการวิจัย  6 
ภาพที่ 2.1 โครงสร้างของอุตสาหกรรมโครงการก่อสร้าง  9 
ภาพที่ 2.2 โครงสร้างอุตสาหกรรมก่อสร้าง  11 
ภาพที่ 2.3 ฝ่ายหลักท่ีเกี่ยวข้องกับโครงการก่อสร้าง  13 
ภาพที่ 2.4 โครงสร้างองค์กรบริษัทรับเหมาก่อสร้าง  15 
ภาพที่ 2.5 ประเภทของปัจจัยที่มีต่อความส้าเร็จของโครงการโดยแบ่งตามช่วงเวลา  21 
ภาพที่ 2.6 การจัดกลุ่มปัญหาโดยน้าปัจจัยที่มีส่วนส้าคัญต่อการบริหารจัดการ 3-9 ด้าน  23 
ภาพที่ 2.7 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการบริหารโครงการ  26 
ภาพที่ 2.8 ปัจจัยตามที่ส่งผลต่อความส้าเร็จของโครงการก่อสร้าง  27 
ภาพที่ 2.9 เปรียบเทียบสามเหลี่ยมเหล็กและสามเหลี่ยมทองค้า  30 
 



บทที่ 1  
 

บทน ำ 
 
 

1.1 ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
การด าเนินงานก่อสร้างอาคารในการควบคุมงานของส านักงานชลประทานที่  11  

กรมชลประทาน ในปัจจุบันมีมากมายหลายประเภท เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนใน
ภาคส่วนของงานทางด้านการเกษตรในรูปแบบต่างๆ โดยพัฒนาศักยภาพเพ่ือให้ครอบคลุมถึงปัจจัย
หรือประโยชน์หลักของประชาชนในพ้ืนที่โครงการ ตลอดถึงพัฒนาขั้นตอนของงานก่อสร้างเลือกใช้
ตามวัตถุประสงค์ เมื่อกล่าวถึงงานก่อสร้างงานก่อสร้างมีมากมายหลายขั้นตอนประกอบกัน มี
หลากหลายทีมช่างที่มาท างานร่วมกันโดยแบ่งกิจกรรมกันท างานตามแผนงานก่อสร้างที่ผู้บริหาร
โครงการได้จัดสรรและออกแบบแผนงานไว้อย่างเป็นระเบียบแบบแผน 

โครงการจ้างก่อสร้างสถานีสูบน้ าปลายคลองบางซอ ขนาดบาน 2.00 x 2.00 เมตร จ านวน 
3 ช่องบาน พร้อมเครื่องสูบน้ าขนาด 1.50 ลูกบาศก์เมตรต่อวินาที จ านวน 3 เครื่อง ด าเนินการ
ก่อสร้างในพ้ืนที่ ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี นั้นมีความจ าเป็นของพ้ืนที่ที่
ต้องการใช้น้ า ต้องการบริหารจัดการน้ าให้เป็นระบบระเบียบในลุ่มแม่น้ าท่าจีน จังหวัดสุพรรณบุรีนั้น 
จากเดิมมักเกิดปัญหาน้ าท่วมเนื่องจากพ้ืนที่ดังกล่าวเป็นพ้ืนที่ลุ่มต่ า น้ าท่วมถึงบ่อยครั้งบางฤดูกาลน้ า
ท่วมเกือบตลอดปี ท าให้เกิดปัญหาจากแม่น้ าท่าจีนนั้นมีระดับที่สูงกว่าระดับพ้ืนที่ ด้านในคันกั้นน้ า  
จึงท าให้การระบายน้ าที่ท่วมขังเป็นไปด้วยความยากล าบาก ประกอบกับมีปริมาณน้ าที่ระบายจาก
พ้ืนที่ตอนบนมาสมทบเป็นจ านวนมาก จึงมีความจ าเป็นต้องท าการติดตั้งเครื่องสูบน้ าขนาดใหญ่เป็น
การชั่วคราวเป็นประจ าในทุกปี โดยเฉพาะในปี พ.ศ. 2538 2545 2546 2549 2553 และในปี 2554 
ล่าสุดที่เกิดน้ าท่วมขังเป็นเวลานาน โดยโครงการดังกล่าวนั้นมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้สามารถระบายน้ าที่
ท่วมขังในพ้ืนที่ได้อย่างรวดเร็ว เพ่ือลดปัญหาเกี่ยวกับพ้ืนที่การเกษตร และทั้งกับประชาชนเพ่ือลด
ความเดือดร้อนของประชาชนในพื้นท่ีโครงการ 

เมื่อกล่าวถึงโครงการก่อสร้างก็มักจะต้องกล่าวถึงวิธีการก่อสร้าง ระยะเวลาในการก่อสร้ าง 
เทคนิคงานก่อสร้าง ปัญหา-อุปสรรคของการก่อสร้าง และเมื่อได้กล่าวถึงขั้นตอนงานการก่อสร้างก็จะ
ได้กล่าวถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ผู้ควบคุมงาน ที่ปฏิบัติหน้าที่ตามกิจกรรม 
ตามงวดงาน ตามหมวดงาน ตามเทคนิคงานก่อสร้างที่ดี และถูกต้องตามหลักวิศวกรรมในหมวดงาน
นั้นๆ ผู้ศึกษาขอกล่าวถึงโครงการงานก่อสร้างในหน่วยงานสังกัดของกรมชลประทาน โดยทั่วไปของ
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โครงการก่อสร้างทุกโครงการจะต้องมีการวางแผนงานเพ่ือด าเนินการในกิจกรรมต่างๆ เพ่ือให้รัดกุม
ตามกิจกรรมก่อนหลังอย่างเป็นระบบระเบียบแบบแผน เนื่องจากในแต่ละกิจกรรมได้มีเครื่องจักรกล-
อุปกรณ์ต่างๆ ตั้งแต่ขนาดใหญ่ เช่น เครื่องจักรกลส าเร็จงานตอกเสาเข็มขนาดใหญ่ จนถึง
เครื่องจักรกลขนาดย่อมลงมา เช่น เครื่องตัด-ดัดเหล็กและแม้กระทั่งอุปกรณ์ ตอก อุปกรณ์เชื่อมเหล็ก 
เครื่องกลขนาดต่างๆ เป็นต้น ทุกอย่างล้วนเกิดจากการวางแผนงาน  

 

 
 

ภำพที่ 1.1 สถำนีสูบน  ำปลำยคลองบำงซอ 
 

1.2 วัตถุประสงค์ของงำนวิจัย 
 
1. เพ่ือวิเคราะห์ค่าระดับปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้างโครงการก่อสร้าง สถานีสูบ

น้ าปลายคลองบางซอ ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี  
2. เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากการวิจัยไปประกอบแนวทางในการด าเนินงานและแก้ไขปัญหาอุปสรรค

ในการด าเนินโครงการก่อสร้างในสังกัดส านักงานชลประทานที่ 11 กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ หรือโครงการก่อสร้างอ่ืนที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ 
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1.3 ขอบเขตกำรศึกษำ 
 
1. ผู้วิจัยใช้โครงการก่อสร้างสถานีสูบน้ าปลายคลองบางซอ ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ี

น้อง จังหวัดสุพรรณบุรี จ านวน 1 โครงการ  
2. ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ผู้วิจัยใช้การส ารวจข้อมูลโดยใช้เป็นประเภทแบบสอบถามเพ่ือ

ส่งสอบถามประธานคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ วิศวกรโครงการ  
ผู้ควบคุมงานก่อสร้างและผู้รับเหมางานก่อสร้าง จ านวนประชากรทั้งหมด 80 คน และใช้วิธีการ
ก าหนดกลุ่มประชากรจากแนวคิดของเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan) มาใช้ในการ
ก าหนดกลุ่มประชากรได้จ านวน 66 คน แต่มีผู้ตอบแบบสอบถามมาทั้งสิ้น 68 คน ซึ่งมากกว่ากลุ่ม
ประชากรที่ค านวณได้ ดังตารางแสดงจ านวนประชากรด้านล่างดังต่อไปนี้ 

 
ตำรำงท่ี 1.1 ตำรำงประชำกรและกลุ่มประชำกรตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรศึกษำ 

ล ำดับ ต ำแหน่งงำนในโครงกำรก่อสร้ำง ประชำกร ประชำกรที่ใช้
ในกำรศึกษำ 

1 ประธานคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 10 8 
2 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 10 8 
3 หัวหน้าผู้ควบคุมงาน 25 21 
4 ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง 35 31 
 รวม 80 68 

 
3. เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์หาค่าระดับของปัจจัยของความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง สถานี

สูบน้ าปลายคลองบางซอ ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี  จ านวนศึกษา  
1 โครงการ 

4. ระยะเวลาในการศึกษาข้อมูล ผู้วิจัยใช้ระยะเวลาในช่วงเดือนเมษายน พ.ศ.2563-เดือน
มีนาคม พ.ศ. 2564 (รวมระยะเวลาในการศึกษาข้อมูล 12 เดือนโดยประมาณ) 

5. ผู้วิจัยใช้รูปแบบโดยวิธีใช้แบบสอบถาม เพ่ือในการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือใช้ในการคัดแยก
ข้อมูล เพ่ือใช้ทฤษฎีของการบริหารโครงการ เพ่ือน าไปสู่การวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆ ที่เป็นส่วนประกอบ
ของงานวิจัยโครงการเพ่ือหาปัจจัยที่ส่งผลให้เกิดความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง สถานีสูบน้ าปลาย
คลองบางซอ ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี  ทั้งนี้ผู้วิจัยได้แบ่งแบบสอบถาม 
(Questionnaire) เป็น 2 รูปแบบด้วยกัน ได้แก่ แบบสอบถามชนิดปลายปิด (Close Ended 
Questionnaire) เป็นแบบสอบถามที่ก าหนด ค าถามแล้วมีค าตอบให้เลือกค าตอบ ซึ่งผู้วิจัยก าหนดขึ้น 
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และแบบสอบถามปลายเปิด (Open Ended Questionnaire) เป็นแบบสอบถามที่ก าหนด ค าถาม
แล้วไม่มีค าตอบให้เลือก เปิดโอกาสให้ผู้ตอบสามารถเขียนตอบตามความต้องการ 

6. พ้ืนที่โครงการที่ใช้ในการวิจัย  
พิกัด 47p Lat 14.195119, Long 100.13263 
พิกัด UTM (E ) 622217 
พิกัด UTM (N) 1569579 
ชื่อลุ่มน้ า แม่น้ าท่าจีน 
รหัสลุ่มน้ า 13 
ประเภทโครงการ สถานีสูบน้ า 

 
1.4 แนวทำงในกำรวิจัย 

 
1. ผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากกลุ่มช่างในหมวดงานดังต่อไปนี้  

 ศึกษาหมวดงานโครงสร้าง โดยผู้ศึกษาได้เริ่มเก็บข้อมูลที่ใช้ในการวิเคราะห์ตั้งแต่งานวาง
ผังเป็นต้นไปถึงงานเท พ้ืน คาน เสา งานโครงสร้างหลังคาอาคารสถานีสูบน้ า 

2. ผู้วิจัยก าหนดแนวทางเพ่ือใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ประธานคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ หัวหน้าผู้ควบคุมงาน ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง โดยศึกษาข้อมูลทั่วไป ได้แก่ 
อายุ การศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ในโครงการ และประสบการณ์การท างานก่อสร้างโครงการ โดยน า
ข้อมูลที่ได้ท าการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยของปัจจัยต่างๆ มาสรุปอันดับเพ่ือการน าเสนอผลการศึกษา 

3. ข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์ค่าระดับปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้างโครงการก่อสร้าง 
สถานีสูบน้ าปลายคลองบางซอ ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี ได้แก่ 

1) งานก าหนดไลน์เพ่ือหาค่าระดับและแนวเส้นในการก าหนดผังบริเวณ 
2) งานก่อสร้างโครงสร้างชั่วคราว 
3) งานตอกเสาเข็ม 
4) งานเหล็กเสริมคอนกรีต 
5) งานเข้าแบบหล่อคอนกรีต 
6) งานเทคอนกรีต 
7) งานทดสอบคอนกรีต, งานทดสอบเหล็ก 
8) งานติดตั้งเครื่องสูบน้ า 
9) งานทดสอบเครื่องสูบน้ า 
10) งานตรวจความเรียบร้อย 
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1.5 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรศึกษำ 
 
1. ไดท้ราบถึงปัจจัยทีส่่งผลให้เกิดความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้างในโครงการก่อสร้าง

สถานีสูบน้ าปลายคลองบางซอ ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี  
2. ผลที่ได้จากการวิจัยสามารถน าไปประกอบการวางแนวทางในการด าเนินการโครงการ

ก่อสร้างในสังกัดส านักงานชลประทานที่ 11 กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หรือ
โครงการก่อสร้างอ่ืนที่เกี่ยวข้องไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 
1.6 นิยำมศัพท์ท่ีใช้เฉพำะ 

 
ผู้วิจัยได้ก าหนดศัพท์ที่ใช้เพ่ือความเข้าใจในข้อมูลการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
1. สถานีสูบน้ า หมายถึง อาคารสูบ-จ่ายน้ าในพ้ืนที่ สูบน้ าปลายคลองบางซอ ต าบลบางตาเถร 

อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 
2. ความส าเร็จ หมายถึง การที่บริหารโครงการทันตามก าหนดเวลา และบรรลุเป้าหมายของ

โครงการ 
3. ปัญหาและอุปสรรค หมายถึง สาเหตุที่ท าให้การบริหารงานไม่ราบรื่นตามแผนงานปกติ 
4. เจ้าของโครงการ หมายถึง หน่วยงานในส านักงานชลประทานที่ 11 กรมชลประทาน 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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1.7 กรอบแนวคิดกำรศึกษำ 
 
 ตัวแปรต้น ตัวแปรตำม 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

ภำพที่ 1.2 กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 

กำรวิเครำะห์ค่ำระดับปัจจัยควำมส ำเร็จในกำร
บริหำรงำนก่อสร้ำง โครงกำรก่อสร้ำงสถำนีสูบ
น  ำปลำยคลองบำงซอ ต ำบลบำงตำเถร อ ำเภอ

สองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 

1. ต าแหน่งในโครงการก่อสร้าง 
2. ช่วงอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม  
3. ระดับการศึกษา 
4. ต าแหน่งหน้าท่ีในส านักงานชลประทานที่ 11 
5. ประสบการณ์การท างานในโครงการก่อสร้าง 

ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้างโครงการ
ก่อสร้างสถานีสูบน้ าปลายคลองบางซอ ต าบลบาง 
ตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 



บทที่ 2  
 

เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 
 

ผู้วิจัยได้น าทฤษฎี บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการศึกษาวิเคราะห์
ค่าระดับปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้างโครงการก่อสร้างสถานีสูบน้ าปลายคลองบางซอ  
ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี ดังต่อไปนี้ 

2.1 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับโครงสร้างอุตสาหกรรมก่อสร้าง 
2.2 แนวคิดเก่ียวกับการจัดการงานก่อสร้าง  
2.3 ปัญหาและข้อจ ากัดในงานก่อสร้าง 
2.4 บทความ ทฤษฎี นิยามของปัจจัยแห่งความส าเร็จ  
2.5 แนวคิดเก่ียวกับด้านต้นทุน 
2.6 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
2.1  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับโครงสร้ำงอุตสำหกรรมก่อสร้ำง 

 
ในการท าการก่อสร้างโครงการหนึ่งๆ มักเกี่ยวข้องกับองค์ความรู้หลายๆ ด้านด้วยกันหนึ่งใน

องค์ความรู้ที่จ าเป็นส าหรับผู้รับเหมาก่อสร้าง ได้แก่ เทคโนโลยีก่อสร้างซึ่งมักเกี่ยวข้องกับวิธีและ
ขั้นตอนในการก่อสร้าง ซึ่งเป็นการเปลี่ยนสิ่งที่ทางสถาปนิกและวิศวกรเขียนอยู่ในแบบและรายการ
ก่อสร้างให้เกิดเป็นสิ่งปลูกสร้างขึ้นมา ดังนั้นจึงเป็นสิ่ งจ าเป็นที่ทางผู้ที่จะท าการก่อสร้างโครงการ
เรียนรู้ถึงเทคโนโลยีก่อสร้างต่างๆ หัวข้อที่จะกล่าวถึง ได้แก่ ผู้ที่เกี่ยวข้องในงานก่อสร้างอาคาร ชนิด
ของงานก่อสร้าง งานหลักในการก่อสร้างอาคาร วัสดุที่ใช้ในงานก่อสร้างอาคาร  เครื่องจักรกลและ
อุปกรณ์ท่ีใช้ในการก่อสร้างอาคารและวิธีการก่อสร้าง 

2.1.1 โครงสร้ำงอุตสำหกรรมก่อสร้ำง 
แหล่งที่มาของงานก่อสร้างสามารถแบ่งได้ 3 แหล่ง ได้แก่ งานจากภาคเอกชน  

ภาครัฐวิสาหกิจและภาคราชการ งานในส่วนของภาคเอกชนแบ่งเป็น 2 ส่วนย่อยๆ ได้แก่ งานที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจและไม่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ งานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจมักเกี่ยวข้องกับการลงทุน
ทางด้านธุรกิจมีการวิเคราะห์ก าไรขาดทุน โดยที่งานก่อสร้างบางอย่างจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจ เช่น 
การสร้างโรงงาน อาคารส านักงานและอาคารอ่ืนๆ เพ่ือเป็นที่ด าเนินธุรกิจในขณะที่งานบางอย่างเป็น
ธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายหรือเพ่ือบริการ เช่น โรงงาน คอนโดมิเนียม 
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อพาร์ทเมนต์ บ้านจัดสรร โรงแรม รีสอร์ทฯลฯ ในส่วนที่ไม่เกี่ยวข้องกับการท าธุรกิจ  ได้แก่  
การก่อสร้างที่พักอาศัย 

ส่วนงานก่อสร้างในภาครัฐวิสาหกิจการด าเนินงานจะคล้ายกับธุรกิจของเอกชน 
แตกต่างกันตรงการลงทุนและส่วนที่เหลือมาจากการหารายได้จากการขายการบริการ งานก่อสร้างใน
ส่วนรัฐวิสาหกิจมักเป็นการก่อสร้างโครงการที่เกี่ยวข้องกับการท างานของหน่วยงานนั้นๆ เช่น งาน
ก่อสร้างของการทางพิเศษ ได้แก่ การสร้างทางด่วนเพ่ือให้บริการ รายได้มาจากการเก็บเงินค่าผ่านทาง 
การท่าเรือ ได้แก่ การก่อสร้างท่าเทียบเรือ รายได้มาจากการเก็บค่าธรรมเนียม หรือค่าเช่าคลังเก็บ
สินค้า การไฟฟ้าฝ่ายผลิต ได้แก่ การก่อสร้างโรงงานผลิตไฟฟ้าและระบบจ่ายไฟฟ้า รายได้มาจากการ
ขายไฟฟ้า การประปา ได้แก่ การก่อสร้างโรงกรองน้ า การวางท่อเมนประปา โดยมีรายได้มาจากการ
ขายน้ าประปาและส่วนอื่นๆ เป็นต้น 

งานก่อสร้างในส่วนของทางราชการมักเป็นการก่อสร้างที่เกี่ยวข้องกับสาธารณูปโภค 
ไม่ใช่เป็นการแสวงหาก าไร ตัวอย่างของหน่วยงานราชการ เช่น กรมทางหลวงซึ่งเป็นหน่วยงานที่ท า
การก่อสร้างทางหลวงแผ่นดิน สะพาน กรมชลประทานท าการก่อสร้างเกี่ยวกับเขื่อนเพ่ือการ
ชลประทาน คลองส่งน้ าและโครงสร้างต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการชลประทาน กรมโยธาธิการก่อสร้าง
ถนน สะพาน ระบบระบายน้ าทิ้ง เป็นต้น 
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ภำพที่ 2.1 โครงสร้ำงของอุตสำหกรรมโครงกำรก่อสร้ำง 
ที่มำ: http://pirun.ku.ac.th/~fengstc/chapter1.html 

 
2.1.2 ชนิดของงำนก่อสร้ำง 

งานก่อสร้างโดยทั่วไปมักหมายถึง งานทางด้านวิศวกรรมโยธาซึ่งครอบคลุมงาน
ก่อสร้าง ตั้งแต่งานก่อสร้างขนาดเล็กไปจนถึงงานก่อสร้างขนาดใหญ่   งานก่อสร้างสามารถแบ่งออก
ตามประเภทงานได้ ดังต่อไปนี้ 
  1) งานอาคาร หมายถึง งานก่อสร้าง ประกอบด้วย ชิ้นส่วนต่างๆ ได้แก่ ฐานราก เสา 
คาน พ้ืน ก าแพง ประตู หน้าต่าง หลังคา รวมไปถึงงานระบบไฟฟ้า ระบบปรับอากาศ ระบบประปา 
ระบบสุขาภิบาล ระบบการตกแต่งภายใน ลิฟต์และอุปกรณ์อาคารอ่ืนๆ ตัวอย่าง งานอาคาร เช่น งาน
ก่อสร้างบ้าน ที่ท าการ ศูนย์การค้า โรงแรม แฟลต โรงเรียน โรงงาน งานอาคารแบ่งเป็นประเภทย่อยๆ 
ได้ ดังนี้ 
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1.1) อาคารสูง หมายถึง อาคารที่สูงที่ต้องใช้อุปกรณ์พิเศษในการก่อสร้าง เช่น 
ปั้นจั่น ลิฟต์ นั่งร้านส าหรับแบบหล่อคอนกรีต เป็นต้น 

1.2) อาคารส าเร็จรูป หมายถึงอาคารที่ประกอบด้วยชิ้นส่วนต่างๆ ซึ่งอาจท า
จากคอนกรีตหรือเหล็ก โดยทั่วไปจะท าจากโรงงาน การประกอบอาคารมักจะใช้เครื่องจักรขนาดใหญ่ 
ในการยกติดตั้ง 

1.3) บ้านพักอาศัย อาคารประเภทนี้เป็นงานขนาดเล็กและเบา โดยทั่วไปจะมี
ความสูง 1 ถึง 2 ชั้น 

1.4) อาคารที่พักพิงชั่วคราว ได้แก่ ที่พักคนงานหรือสถานที่ท าการชั่วคราว เพ่ือ
การบริหารโครงการ  

2) งานวิศวกรรมโยธา (Civil Engineering Work) ได้แก่ งานถนน ทางหลวงสะพาน 
งานวางท่อประปา งานฐานราก งานอาคารใต้ดิน งานเขื่อน งานระบบน้ าเสีย งานก่อสร้าง   
ท่าเทียบเรือ สนามบินฯลฯ ลักษณะงานโยธาที่น่าสังเกตุคือ เป็นงานที่ต้องใช้เครื่องจักรหนัก เป็น
ปัจจัยหลักในการท างาน มีปริมาณงานมากและขอบเขตพ้ืนที่ปฏิบัติงานกว้าง หรือลึก หรือทั้งกว้าง
และลึก ลักษณะของแรงหรือพลังงานในรูปแรงอัด แรงสั่นสะเทือน แรงเหวี่ยง แรงดัน แรงกระแทก 
แรงกระทบฯลฯ 

3) โรงงานอุตสาหกรรมและงานโรงไฟฟ้า (Process and Power Plant) งาน
ประเภทนี้มักเกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิต เช่น โรงกลั่นน้ ามัน โรงงานปีโตเคมี โรงงานปูนซีเมนต์ 
โรงงานแยกแร่และแต่งแร่ สถานีไฟฟ้าย่อย โรงงานโม่หินฯลฯ ค่าก่อสร้างส่วนใหญ่จะเป็นค่าสร้าง
ระบบเพ่ือให้โรงงานสามารถท าการผลิตได้ 

4) งานก่อสร้างอ่ืนๆ นอกเหนือไปจากงาน 3 ประเภท ได้แก ่
4.1) งานก่อสร้างแท่นเจาะสูบก๊าซธรรมชาติและน้ ามันดิบในทะเล  
4.2) งานรื้อถอน (Demolition) จัดเป็นงานก่อสร้างแขนงหนึ่ง ช่างและแรงงาน

ที่เก่ียวข้องในงานด้านนี้ต้องเป็นผู้ช านาญงานหรือผู้เชี่ยว ชาญเฉพาะ โดยเฉพาะอย่างยิ่งงานรื้อถอน ที่
อยู่ในย่านเขตชุมชนที่เป็นอาคารสูง หรือเป็นโรงงานสารเคมี งานรื้อถอนมักจะมีล าดับในการท างาน
ตรงข้ามกับงานก่อสร้าง เช่น งานรื้อถอนมักจะท าจากสูงลงมาต่ า แต่งานก่อสร้างจะต้องท าจากล่างขึ้น
ไปข้างบน เป็นต้น 
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ภำพที่ 2.2 โครงสร้ำงอุตสำหกรรมก่อสร้ำง 
ที่มำ: http://pirun.ku.ac.th/~fengstc/chapter1.html 

 
2.1.3 ผู้เกี่ยวข้องในโครงกำรก่อสร้ำง 

โดยทั่วไปแล้วผู้ที่เกี่ยวข้องในโครงการก่อสร้างสามารถแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มหลักๆ 
ด้วยกันซึ่งท างานประสานกัน กลุ่มต่างๆ เหล่านี้ ได้แก่ เจ้าของ ผู้ออกแบบและผู้รับเหมาก่อสร้าง โดย
ที่แต่ละกลุ่มมีหน้าที่หลักๆ ดังต่อไปนี้ 

1. เจ้าของ เป็นผู้ที่ท าให้เกิดงานหรือโครงการขึ้นและเป็นผู้ที่จ่ายเงินให้แก่ผู้ออกแบบ
และผู้รับเหมาก่อสร้าง หน้าที่หลักๆ ของเจ้าของงานพอสรุปได้ดังต่อไปนี้  รับผิดชอบในการระบุ
รายละเอียดและข้อก าหนดต่างๆ ให้แก่โครงการ เช่น ความต้องการในการใช้อาคาร ปริมาณน้ ามันดิบ
ต่อวันที่จะต้องกลั่น ปริมาตรก๊าซที่จะต้องส่งตามท่อในหนึ่งชั่วโมง ปริมาณเหล็กเส้นที่จะต้องผลิตต่อ
วันเพ่ือก าหนดว่าจะเกี่ยวข้องกับโครงการในระดับใด เช่น กระบวนการตรวจทาน (Review process) 
รายละเอียดของรายงานต่างๆ ที่ต้องการ (Required reports) ระดับต่างๆ ที่จะอนุมัติ (Levels of 
approval) รับผิดชอบในการก าหนดปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกับต้นทุนโดยรวม การจ่ายค่าใช้จ่ายต่างๆ 
ก าหนดเวลาของงานหลัก (Major milestones) และวันสิ้นสุดโครงการ  
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2. ผู้ออกแบบ ประกอบด้วย สถาปนิก และวิศวกรด้านต่างๆ เป็นผู้ที่แปลความ
ต้องการของเจ้าของให้อยู่ในรูปของแบบรูปและรายการ ข้อก าหนด เพ่ือให้ผู้รับเหมาก่อสร้างสามารถ
ท าการก่อสร้างได้ตามท่ีเจ้าของต้องการ โดยทั่วไปมีหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

1) รับผิดชอบในการค านวณออกแบบทางเลือกต่างๆ จัดท าแบบรูปและรายการ
ข้อก าหนดตามความต้องการของเจ้าของ การออกแบบต้องท าตามบทบัญญัติ ข้อก าหนดและ
มาตรฐานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบต้องมีก าหนดเวลาที่สอดคล้องกับก าหนดเวลาหลักของ
เจ้าของ และก าหนดเวลาในการก่อสร้างของผู้รับเหมา 

2) ตรวจงานก่อสร้างเป็นครั้งคราวตามความเหมาะสมของงาน 
3) ตรวจแบบรายละเอียดที่เก่ียวกับงานก่อสร้าง (Shop drawing)  
4) ประมาณราคาค่าก่อสร้างคร่าวๆ ให้แก่ทางเจ้าของงาน เพ่ือใช้ในการตัดสินใจ

และพิจารณา  
5) ให้ค าปรึกษาเมื่อเกิดปัญหาติดขัดใดๆ ขึ้นในระหว่างการก่อสร้าง 
6) กลั่นกรองและตรวจสอบการขออนุมัติใช้วัสดุจากผู้รับเหมา 
การออกแบบจะมีผลกระทบต่อคุณภาพและราคาค่าก่อสร้างอย่างมาก  ดังนั้น

ผู้ออกแบบต้องท างานประสานกับฝ่ายเจ้าของงานอย่างใกล้ชิด เพ่ือที่จะสามารถออกแบบให้ตรงกับ
ความต้องการของทางเจ้าของงานให้มากท่ีสุด 

3. ผู้รับเหมากอ่สร้าง มีหน้าที่ท างานให้เป็นไปตามเอกสารสัญญาซึ่ง ประกอบไปด้วย 
แบบรูป รายการข้อก าหนด ขอบเขตงานและเงื่อนไขสัญญาอ่ืนๆ ขั้นตอนก่อสร้างเป็นขั้นตอนที่ส าคัญ
ค่อนข้างมากเพราะมีผลต่องบประมาณ และระยะเวลาก่อสร้างที่อาจจะบานปลายได้ อีกท้ังการใช้งาน
โครงการและค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษามีผลอย่างมากจากคุณภาพของงานที่ท าในระหว่างการ
ก่อสร้างผู้รับเหมาจะต้องประมาณราคาโครงการให้ใกล้เคียงความจริงมากที่สุด  จัดท าก าหนดเวลา
ท างานให้เป็นไปได้ จัดระบบควบคุมที่มีประสิทธิภาพส าหรับควบคุมต้นทุน ก าหนดเวลาและคุณภาพ
ของงาน 
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ภำพที่ 2.3 ฝ่ำยหลักที่เกี่ยวข้องกับโครงกำรก่อสร้ำง 
ที่มำ: http://pirun.ku.ac.th/~fengstc/chapter1.html. 

 
นอกเหนือจาก 3 กลุ่มหลักๆ นี้ในการท างานโครงการก่อสร้างอาจมีกลุ่มหรือตัวแทนในการ

ดูแลงานให้แก่เจ้าของโครงการส าหรับในกรณีที่ทางเจ้าของโครงการไม่ค่อยมีเวลาหรือไม่มีคว ามรู้
เกี่ยวกับการจัดการโครงการก่อสร้างหรือการควบคุมงานก่อสร้างกลุ่มต่างๆ และหน้าที่ของกลุ่มต่างๆ 
พอจะสรุปได้ ดังต่อไปนี้ 

1. ผู้บริหารงานก่อสร้าง ผู ้บริหารโครงการก่อสร้างเป็นหน่วยงานขนาดย่อมมี
วิศวกรหรือสถาปนิก เศรษฐกร ผู้ประมาณราคา ช่างเขียนแบบฯลฯ ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษาให้กับ
เจ้าของโครงการตั้งแต่เริ่มต้นจนงานก่อสร้างแล้วเสร็จโดยทั่วไปมีหน้าที่ช่วยเจ้าของงานในด้านต่างๆ 
ดังต่อไปนี้ 

1) ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการทั้งทางด้านเทคนิควิศวกรรมและทางด้าน
การเงิน 

2) คัดเลือกผู้ออกแบบโครงการ 
3) ท าการประมาณราคาอย่างเป็นขั้นตอน ตั้งแต่การประมาณอย่างหยาบจนถึง

การประมาณราคาอย่างละเอียด 
4) ให้ค าปรึกษาแก่ผู้ออกแบบในฐานะที่ปรึกษาของเจ้าของโครงการ 
5) ควบคุมค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง ก าหนดเวลาก่อสร้าง ให้เป็นไปตามที่ก าหนด 
6) ท าการคัดเลือกผู้รับเหมาข้ันแรก 
7) ร่างเอกสารประกวดราคาและเอกสารประกอบสัญญา 
8) ด าเนินการประกวดราคา ต่อรองราคาและการเซ็นสัญญา 
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9) ควบคุมงานก่อสร้าง (ข้ึนอยู่กับข้อตกลงกับทางเจ้าของงาน) 
10)  เป็นผู้ประสานงานของทุกฝ่าย รับและจ่ายเอกสารต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับงาน

ก่อสร้างที่ตนรับผิดชอบอยู่ 
จากข้อมูลที่ได้ศึกษามาจากข้างต้นจะเห็นได้ว่า ผู้บริหารโครงการมีหน้าที่เกือบทุก

ชนิดยกเว้นการออกแบบและการแก้ไขแบบเท่านั้น ดังนั้นผู้บริหารโครงการมีส่วนที่จะท าให้ค่าก่อสร้าง
ถูกหรือแพงและดีหรือไม่ดี 

2. ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง ผู้ควบคุมงานก่อสร้างคือผู้ที่ท าหน้าที่ตรวจสอบในระหว่าง
การก่อสร้าง เพ่ือดูว่างานนั้นเป็นไปตามแบบรูปและข้อก าหนดตามสัญญา ข้อตกลงการว่าจ้าง 
ระหว่างผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้างเป็นผู้ที่คุ้มครองผลประโยชน์ของเจ้าของงาน ขอบเขตหน้าที่และความ
รับผิดชอบมักเน้นทางด้านเทคนิควิศวกรรมสรุป ดังนี้ 

1) เป็นตัวแทนเจ้าของงานท าหน้าที่ตรวจสอบคุณภาพของงานจากผู้รับเหมาใน 
ระหว่างการก่อสร้างให้เป็นไปตามแบบรูปและข้อก าหนดในรายการก่อสร้างและเงื่อนไขใดๆ ที่ระบุไว้
ในสัญญาก่อสร้าง 

2) ควบคุมคุณภาพของงานให้เป็นไปตามข้อก าหนดและมาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ 
3) ป้องกันความวิบัติทางธุรกิจอันอาจเกิดจากความผิดพลาดในการท างาน 

ที่ท าให้ต้องสูญเสียทรัพย์สิน 
4) ป้องกันความวิบัติอันอาจจะเกิดแก่ชีวิตและทรัพย์สินที่อาจจะเกิดขึ้นได้จาก

ความผิดพลาด ประมาท ความเข้าใจผิดหรือความไม่รับผิดชอบของผู้ท างาน 
5) เป็นผู้ที่ท าให้งานส าเร็จได้อย่างถูกต้อง ปลอดภัยและได้มาตรฐาน 

ขอบเขตความรับผิดชอบของแต่ละฝ่ายมักจะขึ้นอยู่กับความรู้ความสามารถและ
ประสบการณ์ของแต่ละกลุ่มหลัก ทั้งนี้การท างานแต่ละโครงการควรมีการระบุหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของแต่ละฝ่ายให้ชัดเจน เพ่ือหลีกเลี่ยงการท างานที่ซ้ าซ้อนหรืองานที่ไม่มีคนท า (ส าหรับการก าหนด
ขอบเขตและหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องในโครงการก่อสร้างสามารถดูได้จากหนังสือ ขอบเขตและหน้าที่
การให้บริการวิชาชีพ การบริหารงานก่อสร้าง (วสท., 2540)). 
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ภำพที่ 2.4 โครงสร้ำงองค์กรบริษัทรับเหมำก่อสร้ำง 
ที่มำ: วิสูตร จิระด าเกิง, 2549. 

 
2.2  แนวคิดเกี่ยวกับกำรจัดกำรงำนก่อสร้ำง 

 
2.2.1 กำรจัดกำรงำนก่อสร้ำง  

การจัดการงานก่อสร้าง หมายถึง กระบวนการจัดการในการใช้ทรัพยากรทางด้าน
งานก่อสร้างให้เกิดประโยชน์สูงสุด ได้แก่ คน วัสดุอุปกรณ์เครื่องทุ่นแรงและเทคโนโลยีต่างๆ มาใช้
ร่วมกันอย่างเหมาะสมโดยจัดให้อยู่ในระบบระเบียบสามารถด าเนินการโดยสะดวกราบรื่นและ
ปราศจากอุปสรรคในระหว่างการด าเนินการหรือมีก็ให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด เพ่ือให้ผลงานบรรลุวัตถุประ
สงคข์องโครงการที่ก าหนดโดยเจ้าของโครงการ ควรประกอบด้วยเป้าหมาย ดังต่อไปนี้ 

1. เกิดผลก าไรตามที่คาดไว้ 
2. งานแล้วเสร็จตามที่ระยะเวลาก าหนดให้ 
3. ผลงานมีความถูกต้องตามรูปแบบรายการและคุณภาพ 
4. ด าเนินการอยา่งปลอดภัยต่อทรัพย์สินและชีวติมนุษย ์
5. ไม่สร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมบริเวณงานก่อสร้าง 
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6. ด าเนินงานภายใต้ขนบธรรมเนียมประเพณีและปฏิบัติตามกฎหมาย 
การจัดการงานก่อสร้างไม่ได้เป็นหน้าที่หรืองานของผู้รับเหมาก่อสร้างอย่างเดียวแต่

จะเป็นหน้าที่ของผู้บริหารโครงการก่อสร้าง ตัวแทนเจ้าของงานหรือวิศวกร สถาปนิก ที่ได้รับ
มอบหมายจากเจ้าของโครงการ เพ่ือมาควบคุมดูแลการก่อสร้างให้เป็นไปตามหลักวิชาการที่ถูกต้อง 
ปลอดภัยซึ่งจะส่งผลให้งานก่อสร้างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้นควรค านึงถึงองค์ประกอบหลักใน
การบริหารจัดการงานก่อสร้างที่เก่ียวข้องกันอยา่งเห็นได้ชัดเจน ได้แก่  

1. เวลาในการก่อสร้าง (Time) 
2. งบประมาณค่าก่อสร้าง (Budget) 
3. คุณภาพงานก่อสร้าง (Quality) 
ทั้ง 3 องค์ประกอบมีความสัมพันธ์และผู้ด าเนินการจัดการงานก่อสร้างควรตระหนัก

และวางแผนอย่างรอบครอบ เช่น งานก่อสร้างที่ต้องการคุณภาพงานสูงจ าเป็นต้องใช้งบประมาณที่สูง
และระยะเวลาก่อสร้างที่มากตามาและอาจเห็นโครงการก่อสร้างที่ต้องเร่งเวลามากเกินไปจึงส่งผลให้
คุณภาพงานต่ าลงไป (อ้างถึงใน พนม ภัยหน่าย, 2550) การจัดการงานก่อสร้างเป็นการบริหารงาน
ของผู้รับเหมาเป็นหน้าที่ของผู้บริหารโครงการอย่างหลีกไม่ได้โดยมีรายละเอียดของการด าเนินงาน 
ดังต่อไปนี้ 

1. Planning การวางแผนที่ใช้ควบคุมงานก่อสร้างโดย Barchart, Chain of Bar–
Chart, C.P.M. Network เป็นต้น 

2. Organizing การจดัองคก์รบริหารก่อสร้างจะท าอย่างไรให้เหมาะสมกับงาน 
3. Scheduling ตารางก าหนดเวลาการท างานในแต่ละกิจกรรม 
4. Budgeting การก าหนดงบประมาณ การบริหารงบประมาณ ต้องทราบ

งบประมาณต่างๆ เช่น ภาษีค่าแรง ค่าวัสดุ เป็นต้น 
5. Reporting การรายงาน ความก้าวหน้าของงานว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่ตลอดถึง

การควบคุมการเบิกจ่ายวัสดุต่างๆ และอุปสรรคในการท างานเป็นรายสัปดาห์รายเดือนและรายปี 
6. Accounting การท าบัญชีเป็นการแสดงรายจ่ายเพื่อให้ทราบสถานะทางการเงิน 
7. Documentation การท าเอกสารให้มีประสิทธิภาพ แยกหมวดโดยเก็บให้ดีและ

ง่ายต่อการค้นหาตลอดจนติดตามเอกสารและส่งไปยังหน่วยงานต่างๆ  
8. Coordinating การประสานงาน สามารถท าอย่างราบรื่นลดปัญหาต่างๆ  
9. Controlling การควบคุมงานต้องมีวิธีการก ากับให้ทนัต่อเวลาเพ่ือการแก้ไขปัญหา

ที่เกิดขึน้ทนัท่วงที 
10. Decision marketing การตัดสินใจต้องมีเหตุผลอยู่ในความเป็นธรรมหลัก

วิชาการและตัดสินใจไดทั้นท่วงที 
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2.2.2 ประเภทของกำรก่อสร้ำง (Type of Constructions) 
วิสูตร จิระด าเกิง (2550) งานก่อสร้างสามารถจ าแนกออกเป็นกลุ่มลักษณะงาน 

ดังต่อไปนี้ 
1. งานก่อสร้างที่อยู่อาศัย (Residential Construction) ได้แก่ บ้านพกัอาศยัอาคาร

ชุดพักอาศยัหรือห้องเช่า 
2. งานก่อสร้างเพ่ือธุรกิจการค้า (Building Contraction for Business) ได้แก่ 

ศูนย์การค้า อาคารส านักงาน เป็นต้น 
3. งานก่อสร้างทางด้านอุตสาหกรรม ( Industrial Construction) ได้แก่ งาน

ก่อสร้างอาคารโรงงานต่างๆ โดยทั่วไปเป็นการก่อสร้างที่ไม่มีความยุ่งยาก ยกเว้นบางโครงการที่เป็น
อุตสาหกรรมที่ตอ้งการใช้เทคโนโลยีทีสู่งในการก่อสร้างอาคารโรงงาน เช่น โรงงานปิโตรเคมี 

4. งานก่อสร้างขนาดใหญ่หรืองานสาธารณูปโภค (Heavy Engineering or Infra – 
structure Construction) ได้แก่ โครงการสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน ส่วนใหญ่ภาครัฐเป็นผู้ลงทุน 
เนื่องจากต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้างสูงมาก แต่ในปัจจุบันได้เปิดโอกาสให้เอกชนที่มีขีดความสามารถ
ร่วมระดมทุนในการก่อสร้างได้ในลักษณะแบ่งปันผลประโยชน์กับภาครัฐ เช่น เอกชนเป็นผู้ลงทุน 
ภาครัฐเป็นเจ้าของสถานที่ เมื่อด าเนินการไประยะหนึ่งตามก าหนดสัญญาแล้ว งานก่อสร้างดังกล่าวจะ
เป็นของภาครัฐ ได้แก่ ระบบขนส่งมวลชนขนาดใหญ่ อาทิเช่น รถไฟฟ้าสายสีต่างๆ เป็นต้น 

 
2.2.3 ข้อจ ำกัดงำนก่อสร้ำง (Limitations in Construction)  

พนม ภัยหน่าย (2550) ได้กล่าวถึง ข้อจ ากัดของโครงการก่อสร้างจะมีลักษณะคล้าย
กับการตีกรอบ โดยสามารถแก้ได้ง่ายบางกรณีมีขอ้จ ากัดมีหลายประการ ผู้ควบคุมงานต้องพิจารณาให้
รอบครอบและหาวิธีแก้ไขไว้ล่วงหน้าเพ่ือลดอุปสรรคที่จะเกิดขึ้นระหว่างการท างานและการท างานจะ
ได้ไม่หยุดชะงักลงกลางคัน การคิดแก้ปัญหาเฉพาะหน้าย่อมเสี่ยงต่อการผิดพลาดด้วยเหตุนี้ผู้รบัเหมา
จึงควรรู้ปัญหาที่เกิดจากข้อจ ากัดต่างๆ ได้แก่ 

1. ข้อจ ากัดในดา้นการเงินโดยต้องวางแผนการเงินค านวณให้พอดีกับจ านวนงวดงาน 
ที่จะไดมี้การส ารองยามฉุกเฉินโดยสามารถจ่ายได้ทันที หากตัง้ความหวังการรับเงินค่างวดงานก่อสร้าง
จากเจ้าของโครงการอาจช้าไม่ทันการและอาจท าให้โครงการก่อสร้างหยดุชะงักลงได ้

2. ข้อจ ากัดเกี่ยวกับคมนาคม บางครั้งการท างานที่ไกลๆ การขนส่งล่าช้า การท างาน
ในสถานที่แคบยากต่อการขนส่งวัสดุไม่สะดวกด้วยประการต่างๆ เพราะท าให้งานชะงักได้ ส่งผล
กระทบต่อระยะเวลาของโครงการในสัญญางานก่อสร้างอนึ่งการขนส่งวัสดุในครัง้ละปริมาณมากย่อมมี
ต้นทุนค่าขนส่งน้อยกว่าการขนส่งวัสดุทีละน้อยๆ เป็นจ านวนหลายๆ ครัง้ เป็นต้น 
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3. ข้อจ ากัดเกี่ยวกับคนงานและอัตราค่าจ้างงานที่ท าจะอยู่ในสถานที่แตกต่างกัน 
เพราะฉะนั้นเรื่องปัญหาแรงงานคนจึงเกิดขึ้นตามมาและในบางพ้ืนที่ไม่มีคนที่ช านาญเฉพาะทาง ซ่ึง
ส่งผลกระทบต่อการท างานและอัตราค่าจ้างด้วย เช่น งานฝีมือ งานที่เสี่ยงอันตราย ย่อมมีค่าใช้จ่าย 
(ค่าแรงงาน) สูงกว่างานที่ท าในสภาวะปกติ 

4. ข้อจ ากัดเกี่ยวกับลมฟ้าอากาศเป็นข้อจ ากัดอีกอย่าง เพราะไม่สามารถก าหนดได้
บางครั้งการที่ฝนตกน้ าท่วมลมพายุท าให้งานล่าช้า ถือว่าเป็นปัญหาที่แตกต่างจากภาคอุตสาหกรรม
อ่ืนๆ ดังนั้นผู้รบัเหมาต้องดูสถิติและหาแนวทางแก้ไขล่วงหน้า เพ่ือลดอุปสรรคดังกล่าวซึ่งอาจส่งผลต่อ
ระยะเวลา งบประมาณ คุณภาพงาน ตลอดจนชื่อเสียงของทางองค์กรด้วย 

5. ข้อจ ากัดเกี่ยวกับรูปแบบและรายการก่อสร้าง  เช่น แบบไม่ชัด เขียนผิด 
รายละเอียดไม่เพียงพอ จนไม่สามารถท างานได้ถ้าตกลงไม่ได้จะเกิดปัญหาตามมา ดังนั้นจึงควรศึกษา
ทัง้แบบก่อสร้างและรายการประกอบแบบ ตลอดจนเอกสารต่างๆ ที่ถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของสัญญางาน
ก่อสร้างให้ละเอียดถี่ถ้วนก่อนเสมอ เพ่ือลดปัญหาที่จะเกิดขึ้น ความผิดพลาดดังกล่าวบางครั้งอาจต้อง
ใช้ระยะเวลาในการแก้ไขเพ่ือหาข้อสรุป ท าให้งานก่อสร้างหยุดชะงักลงหรือล่าช้ากว่าแผนงานที่วางไว้ 

6. ข้อจ ากัดเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมืองานก่อสร้างบางประเภทจะก าหนด
คุณสมบัติของวัสดุต่างๆ ไว้ในรายการการประกอบแบบ (Specification) เช่น การระบุสียี่ห้อรุ่น 
ขนาด ซ่ึงถ้าหากหาซื้อไม่ได้หรือของขาดตลาดและยากต่อการน าเข้าย่อมเกิดปัญหาต่อการก่อสร้าง
อาจท าให้เกิดความล่าช้าของงานได้ 

7. ข้อจ ากัดเกี่ยวกับเวลา งานบางอย่างท าแข่งกับเวลากรณีที่งานเร่งด่วน ข้อจ ากัด
ในเรื่องนี้มีปัญหาอยู่มากเกี่ยวกับการวางแผนงาน เช่น งานท าก่อนหลัง การวางแผนประสานงานต่างๆ 
ซ่ึงงานก่อสร้างเป็นงานที่ตกลงท าสัญญากันระหว่างผู้ว่าจ้างกับผู้รับจ้าง รายละเอียดในสัญญามักจะ
ก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จในการก่อสร้างไว้ชัดเจน ตลอดจนการก าหนดปริมาณงานออกเป็นงวดๆ 
เพ่ือสอดคล้องกับจ านวนเงินที่ต้องจ่ายในแต่ละงวดงาน ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณารอบครอบในการ
วางแผนการท างานเพ่ือให้สอดคลอ้งกับงวดงานที่แปรผันโดยตรงกบัจ านวนเงินที่จะได้รับ 

8. ข้อจ ากัดเกี่ยวกับวิธีการก่อสร้าง การก่อสร้างบางทีไม่สามารถก่อสร้างในสถานที่
บางแห่งได้โดยปกติ ทั้งอาจเกิดจากตัวอาคารหรือสิ่งแวดล้อม เช่น การก่อสร้างที่ติดโรงพยาบาลเป็น
ต้น เราจึงต้องหาวิธีอ่ืนแทน เพ่ือไม่ให้เกิดการเสียหายได้โดยอาจใชผู้ที่ช านาญและต้องวางแผน
ล่วงหน้า โดยภาระงานที่เพ่ิมข้ึนยอ่มก่อให้เกิดค่าใช้จา่ยเพ่ิมข้ึนตาม 

9. ข้อจ ากัดเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับหรือกฎหมาย นับเป็นปัญหาที่ส่งผลอย่างมาก 
เช่น เกี่ยวกบัการจราจรที่ก าหนดน้ าหนกัรถบรรทุก การก าหนดเวลาวิ่ง การจา้งแรงงาน ซ่ึงตอ้งท าการ
วางแผนการท างานให้ดีเสมอ เช่น การเทคอนกรีตในเวลากลางคืนเพ่ือหลีกเลี่ยงปัญหาจราจรที่เกิดขึ้น
ในเวลากลางวัน 
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10. ข้อจ ากัดด้านอ่ืน เช่น ความร่วมมือประสานงาน ปัญหาผู้ว่าจ้างและผู้ดูแลของผู้
ว่าจ้างซ่ึงโยกโย้หรือโลเลง่าย แต่อาจแกป้ัญหาไดโ้ดยการให้ค่ารับรองเพราะจะลดปัญหาการกลัน่แกล้ง
ได้จึงควรค านึงและพิจารณาให้ได้ กรณีปัญหาจากคน เช่น การท างานไม่สม่ าเสมอหรือท างานไม่ตรง
เวลา บางครัง้ถึงขั้นละทิ้งงาน การแก้ปัญหาโดยการเหมาเป็นช่วงๆ หรือเหมาชิ้นงานจะช่วยแก้ป้ญหา
เบื้องตน้ได ้

 
2.2.4 ปัจจัยสนับสนุนกำรบริหำรงำนก่อสร้ำง 

ประกอบ บ ารุงผล (2550) ได้กล่าวว่า การประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างก็เหมือนกับ
ธุรกิจประเภทอ่ืนๆ คือ เมื่อขั้นตอนด าเนินงานจ าเป็นต้องมีปัจจัยที่เป็นรูปธรรมมาสนับสนุน
กระบวนการด าเนินการ ได้แก่  

1. เงินทุน (Money) ประกอบด้วย เงินสด (Cash) เงินผ่อน (Credit) เงินทุนเป็นปัจจัย
ด้านการสนับสนุนการบริหารที่ส าคัญทีสุ่ด เพราะจะส่งผลกระทบถึงปัจจัยตัวอ่ืนด้วย  

2. ก าลังคน (Man) การก่อสร้างต้องใช้คนระดับต่างๆ ดังนี้ ระดับผู้เชี่ยวชาญวางแผน
และนโยบาย (Professional) คือ ระดับผู้บริหารโครงการ ระดับช่างเทคนิค (Technician) ระดับ
ช่างฝีมือ (Skilled Labor) ระดับแรงงาน (Labor) 

3. เครื่องทุ่นแรง (Machine) ถึงจะใช้แรงคนแต่บางอย่างใช้เครื่องทุ่นแรงเข้าช่วย เช่น 
งานขุดดิน งานรื้อถอน เป็นต้น หากไม่มีเครื่องทุ่นแรงอาจท าให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความล่าช้า
ส่งผลให้สิ้นเปลืองงบประมาณและระยะเวลาที่เพ่ิมขึ้น ผู้ประกอบการจึงจ าเป็นที่จะต้องมีเครื่องทุ่น
แรงไว้เพียงพอต่อความจ าเป็นในการใช้งาน 

4. วัสดุอุปกรณ์ (Material) เป็นปัจจัยหลักอีกอย่างหนึ่ง เมื่อโครงการก่อสร้างใดขาด
วัสดุอุปกรณ์การก่อสร้างในขณะที่ท าการก่อสร้าง ด้วยเหตุผลใดๆ ก็ตามจะท าให้เกิดผลเสียแน่นอน 
เช่น การหยุดชะงักการท างาน 
 
2.3  ปัญหำและข้อจ ำกัดในงำนก่อสร้ำง 

 
งานก่อสร้าง เป็นการประกอบการที่เป็นการประกอบการที่เกี่ยวกับปัจจัยพ้ืนฐาน 1 ใน 4 

ของปัจจัย 4 ที่ส าคัญของมนุษย์อย่างหนึ่งในระบบเศษฐกิจในธุรกิจก่อสร้างบุคคลหลายๆ ฝ่ายรวมกัน
เป็นหน่วยก่อสร้าง 1 หน่วย เริ่มตั้งแต่เจ้าของโครงการ สถาปนิก วิศวกร ผู้รับเหมา ซึ่งบุคคลเหล่านี้
สามารถพบเห็นได้บ่อยในหน่วยก่อสร้างทั่วๆ ไปในการทางานคงหนีไม่พ้นในเรื่องของปัญหาเพราะยิ่ง
จ านวนคนมากเท่าไหร่ปัญหาที่ เกิดก็ยิ่งมาก เพราะฉะนั้นการประสานงานในหน่วยงานยิ่ งมี
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ประสิทธิภาพเท่าไหร่ หน่วยงานก่อสร้างนั้นๆ มีปัญหาน้อยลงตามไปด้วย พนม ภัยหน่าย (2553) 
กล่าวว่าปัญหาและข้อจ ากัดที่เกิดขึ้นในงานก่อสร้าง ได้แก่ 

1) ข้อจ ากัดในด้านการเงิน 
2) ข้อจ ากัดเกี่ยวกับการคมนาคม 
3) ข้อจ ากัดเกี่ยวกับคนงาน 
4) ข้อจ ากัดเกี่ยวกับลมฟ้าอากาศ 
5) ข้อจ ากัดเกี่ยวกับรูปแบบและรายการก่อสร้าง 
6) ข้อจ ากัดเกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือ 
7) ข้อจ ากัดเกี่ยวกับเวลา 
8) ข้อจ ากัดเกี่ยวกับวิธีการก่อสร้าง 
9) ข้อจ ากัดเกี่ยวกับระเบียบข้อบังคับหรือกฎหมาย 
10) ข้อจ ากัดด้านอื่นๆ  

จากปัจจัยของปัญหาและความบกพร่องต่างๆ ตามที่กล่าวข้างต้นดังนั้น ในขั้นตอนการ
ก่อสร้างจึงต้องบริหารจัดการด้านต่างๆ ให้มีความคุ้มค่าและเหมาะสมที่สุด ซึ่งยังรวมไปถึงปัญหาด้าน
มาตรฐานในการวัดว่างานก่อสร้างของผู้รับเหมารายใดที่มีโอกาสประสบความส า เร็จและท าให้
โครงการลุล่วงได้มากที่สุด ปัจจัยดังกล่าวนั้นเกิดขึ้นบ่อยครั้งกับทุกโครงการ ซึ่งกระทบกับเจ้าของ
โครงการรวมถึงตัวผู้รับเหมา เช่น ผู้รับเหมาคนที่ 1 ที่มีคุณภาพงานก่อสร้างที่ดีแต่การจัดการความ
ปลอดภัยแย่ เปรียบเทียบกับ ผู้รับเหมาคนที่ 2 ที่มีคุณภาพงานก่อสร้างปานกลาง แต่มีการจัดการ
ความปลอดภัยที่ดีนั้น ใครถือว่ามีคะแนนโดยรวมที่ดีกว่ากันและใครที่ควรได้รับการพิจารณาว่างาน
ประสบความส าเร็จกว่ากัน การวัดค่าความส าเร็จของโครงการถือเป็นเครื่องมือหนึ่งที่ส าคัญที่ช่วยใน
การพิจารณาคัดเลือกและให้คะแนนผู้รับเหมารวมถึงโครงการต่างๆ เพ่ือใช้ในการเปรียบเทียบให้เห็น
ว่าโครงการใดประสบความส าเร็จด้านใดบ้าง โครงการใดควรน ามาเป็นตัวอย่าง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
เจ้าของโครงการที่สนใจเรื่องการก่อสร้าง ควรจะศึกษารายละเอียดและวิธีการตรวจสอบคุณภาพ เพ่ือ
ป้องกันผู้รับเหมาเอาเปรียบโดยการปกปิดงานที่มีข้อบกพร่องและท างานไม่ได้คุณภาพ ซึ่งเป็นการ
ป้องกันเพ่ือท าให้โครงการส าเร็จได้อย่างราบรื่นและสามารถวัดระดับคุณภาพของผู้รับเหมาเพ่ือ
พิจารณาต่อไปได ้
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2.4  บทควำม ทฤษฎี นิยำมของปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ  
 
Truth for Reconciliation Commission of Thailand  (2012) กล่าวว่า ปัจจัยแห่ง

ความส าเร็จเป็นเครื่องมืออันหนึ่งของผู้บริหารในการจัดล าดับความส าคัญของการจัดการและการ
ด าเนินธุรกิจ ซึ่งนอกเหนือจากการเรียงล าดับความส าคัญแล้ว ยังเป็นเครื่องมือตรวจสอบความ
แข็งแกร่งขององค์กรในการบรรลุเป้าประสงค์ที่สาคัญได้ ปัจจัยแห่งความส า เร็จ (Critical Success 
Factor) คือ ปัจจัยที่ส าคัญยิ่งที่ต้องท าให้มีหรือให้เกิดขึ้น เพ่ือให้บรรลุความส าเร็จตามวิสัยทัศน์หรือ
เป็นการให้หลักการ แนวทางหรือวิธีการที่จะสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ได้แต่ละองค์กรจะมีปัจจัยแห่ง
ความส าเร็จเป็นหลักหมายที่เป็นรูปธรรม ในการเชื่อมโยงการปฏิบัติงานทุกระดับให้มุ่งไปในทิศทาง
เดียวกัน ท าให้เจ้าหน้าที่และผู้บริหารขององค์กรรู้ว่าต้องท าสิ่งใดบ้างเพ่ือให้ผลสัมฤทธิ์ขององค์กร
ตอบสนองวิสัยทัศน์ หากปราศจากปัจจัยแห่งความส าเร็จแล้ว วิสัยทัศน์ขององค์กรจะไม่ได้รับการ
ตอบสนองอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

 
2.4.1 ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 

Josephson (2010) ได้กล่าวว่า ปัจจัยต่างๆ ที่มีผลต่อความส าเร็จนั้น แบ่งเป็น  
3 ช่วง ได้แก่ 1) ปัจจัยชั้นน า (Leading Factor) 2) ปัจจัยกระบวนการ (Process Factors) 3) ปัจจัยตาม 
(Lagging Factor) ซึ่งใจแต่ละช่วงมีปัจจัยย่อยต่างๆ ดังภาพที่ 2.5 
                               

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภำพที่ 2.5 ประเภทของปัจจัยท่ีมีต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรโดยแบ่งตำมช่วงเวลำ 
ที่มำ: สมพิศ สุขแสน, 2545. 

 

Leading Factors Process Factors Lagging Factors 

Organization 

Leadership 

Motivation 

Project goals 

Time 

Cost 

Customer 
satisfaction 

Productivity 

Learning development and improvements 
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ปัจจัยแห่งความส าเร็จนั้นมีนิยามและความหมายต่างๆ รวมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ
ความส าเร็จ จากการที่ผู้ศึกษาวิจัยได้ท าการทบทวนวรรณกรรมมา ดังนี้ 

Dvir, D., Lipovetsky, S., Shenhar, A. J. and Tishler, A. (2004) และพุฒิพงษ์ สุดหล้า 
(2554) ได้กล่าวว่า มีปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่กระทบต่อความส าเร็จของโครงการ ได้แก่ 

1) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมและสังคม ได้แก่ 
1. ภูมิอากาศ 
2. ชุมชน 
3. สภาพแวดล้อมในการทางาน 
4. กฎหมายเฉพาะของแต่ละพ้ืนที่ 
5. ลูกค้า 

2) ปัจจัยด้านการเมือง ได้แก่ 
1. การเมืองที่ม่ันคง 
2. สภาพแวดล้อมทางการเมือง 
3. นโยบายของภาครัฐ 

3) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ 
1. เศรษฐกิจมหภาค 
2. เศรษฐกิจจุลภาค 

 
สุทธิ ภาษีผล (2543) กล่าวถึงองค์ประกอบแสดงความส าเร็จของโครงการว่า มี 5 ส่วน ดังนี้ 

1. การจัดการด้านการเงินและเวลา (Time and Cost Management ) หมายถึง ประสิทธิผลใน การ
บริหารงานและการจัดการโคร งการ ตั้งแต่เริ่มจนกระทั่งสิ้นสุด โครงการว่าสามารถเสร็จสิ้นภายใด้
เวลา และงบประมาณที่มีอย่างจ ากัด 2. ผลงานด้านเทคนิค (Technical Performance) แสดงถึง
คุณภาพของผลงาน โครงการที่เป็นไปตามสัญญา และถูกต้องตาม Specification สามารถท างานใน
เชิงเทคนิคได้อย่างถูกต้องและสมกับสภาพแวดล้อมของโครงการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ โครงการ
มีระบบการจัดการด้านความปลอดภัย 3. ความพึงพอใจในการบริหารและ จัดการ โครงการ
(Management and Organization Satisfaction) หมายถึง การที่มีทีมงานได้ให้ความร่วมมือในการ
ท างาน มีการท างานประสานงานอย่างดีจนกระทั่ง โครงการสิ้นสุด และสามารถร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับ โครงการได้ นอกจากนั้นความพอใจของทีมงานยังรวมถึงความกูมิใจ ความรู้สึกถึงงานที่ท้าทาย
ได้ให้ประสบการณ์กับทีมงาน ซึ่งเป็นผลดีต่อองค์กรระยะยาว 4. ความพึงพอใจในผลงาน (Business 
Performance Satisfaction ) แสดงได้จากผลการตอบกลับ หรือจาการประเมินผลจากลูกค้า รามทั้ง
ผู้ใช้ประ โยชน์จากโครงการตลอดจนผู้เกี่ยวข้องอ่ืนๆ 5. การปิดโครงการ (Project Termination) 
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เป็นการจบโครงการอย่างไม่มีข้อขัดแย้งระหว่างผู้เกี่ยวข้อง หรือมีน้อยที่สุด รวมทั้งการบันทึกผลการ
ท างาน การแก้ปัญหาซึ่งสามารถใช้อ้างอิงได้ในโครงการต่อๆ ไป 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2550) และ Musa (2010) กล่าวว่า ปัจจัยที่มีส่วนส าคัญต่อการบริหาร
จัดการนั้นมีทั้งหมด 7 แบบ (ภาพท่ี 2.6) ตามทฤษฎี ดังนี้ 

1) 3M ใช้ส าหรับการบริหารงานทั่วไปหรือการจัดการทั่วไป ได้แก่ Man Money 
Management 

2) 4M ได้แก่ Man Money Material Management 
3) 5M ใช้ส าหรับการวิเคราะห์การบริหารงานรวมถึงตลาดหรือผู้รับบริการ ได้แก่ 

Man Money Material Management Market 
4) 6M ใช้ส าหรับประเมินการบริหารงาน จริยธรรม รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม

ของบุคลากรในหน่วยงาน ได้แก่ Man Money Material Management Market Morality 
5) 7M ใช้ส าหรับประเมินการบริหารงาน จริยธรรม ตลาดและข่าวสาร ได้แก่ Man 

Money Material Management Market Morality Message 
6) 8M ใช้ส าหรับประเมินการบริหารงาน จริยธรรม ตลาด ข่าวสารและกรอบเวลาที่

ใช้ใน การปฏิบัติงาน ได้แก่ Man Money Material Management Market Morality Message 
Minute 

7) 9M ใช้ส าหรับประเมินการบริหารงาน จริยธรรม ตลาด ข่าวสาร กรอบเวลาและ
การประเมินผล ได้แก่ Man Money Material Management Market Morality Message Minute 
Measurement 

 

 
 

ภำพที่ 2.6 กำรจัดกลุ่มปัญหำโดยน ำปัจจัยท่ีมีส่วนส ำคัญต่อกำรบริหำรจัดกำร 3-9 ด้ำน 
ที่มำ:  วิรัช วิรัชนภิาวรรณ, 2550.  
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ทฤษฎี 3M ถึง 9M นั้น เป็นเครื่องมือหนึ่งที่ใช้ในการแยกแยะปัจจัยด้านต่างๆ ในการบริหาร
จัดการ ทั้งนี้วิธีการเลือกใช้นั้น ควรพิจารณาถึงวัตถุประสงค์ว่าต้องการประเมินปัจจัยอะไรบ้างใน
โครงการ เช่น ถ้าต้องการประเมินแค่ด้านการบริหารจัดการไม่ต้องการประเมินด้านการตลาดด้วย จึง
ใช้ทฤษฎี 3M และ 4M 

Omran (2012), Musa (2010) และพุฒิพงษ์ สุดหล้า (2554) ได้กล่าวว่า ปัจจัยที่มีส่วน
ส าคัญต่อการบริหารจัดการงานก่อสร้างนั้นมี ดังนี้ 

1) ปัจจัยด้านทรัพยากรบุคคล 
2) ปัจจัยด้านงบประมาณ 
3) ปัจจัยด้านวัสดุ 
4) ปัจจัยด้านเครื่องมือเครื่องจักร 
5) ปัจจัยด้านการจัดการ  

โดยในแต่ละด้านมีเกณฑ์การประเมินผลกระทบแตกต่างกัน ดังนี้ 
1) ปัจจัยด้านทรัพยากรบุคคล โดยพิจารณาจาก 

1. ความมีภาวะผู้น า 
2. มีจิตบริการ 
3. มีความรู้ความสามารถ 
4. มีทักษะในการควบคุมเครื่องจักร 
5. จ านวนแรงงานที่เพียงพอ 
6. มีการท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดี 
7. มีความพร้อมในการปฏิบัติงานในภาวะวิกฤต 
8. ค่าแรง 
9. หัวหน้าที่มีทักษะด้านเทคนิค 
10. หัวหน้าทีมสามารถควบคุมให้อยู่ภายใต้คุณภาพ ต้นทุน เวลา 

2) ปัจจัยด้านงบประมาณ โดยพิจารณาจาก 
1. มีงบประมาณท่ีเพียงพอ 
2. มีระเบียบการเบิกจ่ายรองรับ 
3. มีขั้นตอนการเบิกจ่ายที่ชัดเจน 
4. มีความรวดเร็วในการเบิกจ่าย 

3) ปัจจัยด้านวัสดุ โดยพิจารณาจาก 
1. มีปริมาณวัสดุที่เพียงพอ 
2. มีคุณภาพวัสดุที่ดี 



25 

3. มีแหล่งวัสดุในพ้ืนที่ 
4. มีการจัดส่งวัสดุที่ทันต่อเหตุการณ์ 
5. ราคาค่าวัสดุถูกปรับ 

4) ปัจจัยด้านเครื่องมือเครื่องจักร โดยพิจารณาจาก 
1. มีจ านวนและปริมาณท่ีเพียงพอ 
2. มีความพร้อมด้านคุณภาพ 
3. มีประสิทธิภาพในการใช้เครื่องจักร 
4. มีอะไหล่ซ่อมแซม 
5. มีน้ ามันเชื้อเพลิงที่เพียงพอ 

5) ปัจจัยด้านการจัดการ โดยพิจารณาจาก 
1. มีการจัดการโครงสร้างที่เหมาะสม 
2. มีการตัดสินใจในภาวะวิกฤตที่ดี 
3. มีความชัดเจนในการบังคับบัญชา 
4. มีความรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ 
5. มีการรวบรวมข้อมูลและรายงานสถานการณ ์
6. มีการวิเคราะห์และการประเมินสถานการณ ์
7. มีการประชาสัมพันธ์ที่ดี 
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ภำพที่ 2.7 ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อกำรบริหำรโครงกำร  
ที่มำ: พุฒิพงษ์ สุดหล้า, 2554. 

 
Omran (2012) และ Micheal (2014) กล่าวว่า ปัจจัยที่มีส่วนส าคัญต่อกระบวนการ 

(Process) ในงานก่อสร้าง มีดังนี้ 
1) ปัจจัยด้านการควบคุมต้นทุน ได้แก่ 

1. การวางแผนที่เกี่ยวข้องกับต้นทุน 
2. การตรวจสอบที่เก่ียวข้องกับต้นทุน 
3. การปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับต้นทุน 

2) ปัจจัยด้านการควบคุมและติดตามแผนงาน ได้แก่ 
1. การวางแผนที่เกี่ยวข้องกับแผนงาน 
2. การตรวจสอบที่เก่ียวข้องกับแผนงาน 
3. การปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับแผนงาน 

3) ปัจจัยด้านการควบคุมคุณภาพ ได้แก่ 
1. การวางแผนที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพ 
2. การตรวจสอบที่เก่ียวข้องกับคุณภาพ 
3. การปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับคุณภาพ 

ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อกำรบริหำรโครงกำร 

ด้านบุคคล ด้านงบประมาณ 

- มีภาวะผู้น า 

- มีความรู้ 
ความสามารถ 

- มีทักษะการควบคุม
เครื่องจักร 

- จ านวนแรงงานที่
เพียงพอ 

- ท างานเป็นทีม 

- พร้อมส าหรับ
ปฏิบัติงานในภาวะ
วิกฤต 

 

- งบประมาณ
เพียงพอ 

- มีระเบียบการเบกิ 
จ่าย 

- มีขั้นตอนการ
เบิกจ่ายชัดเจน 

- มีความรวดเร็วใน
การเบิกจา่ย 

 

ด้านวัสด ุ

- มีปริมาณวัสดุที่
เพียงพอ 

- วัสดุที่มีคุณภาพ 

- มีแหล่งวัสดุในพื้นที่ 
- มีการจัดส่งที่ทันต่อ
เหตุการณ์  

ด้านเครื่องจักร 

- มีจ านวนที่เพยีงพอ 

-  มีคุณภาพ 

- มีประสิทธิภาพ 

- มีอะไหล่และการ
ซ่อมบ ารุงที่ดี 

- มีน้ ามันเชื้อเพลิงที่
เพียงพอ 

ด้านการจัดการ 

- มีการจัดการ
โครงสร้างที่
เหมาะสม 

- มีการตัดสินใจที่ดี 
- มีความชัดเจน 

- มีความรวดเร็วทัน
ต่อเหตุการณ์ 

- มีการรายงาน
สถานการณ์ 

- มีการวิเคราะหแ์ละ
ประเมินเหตุการณ์ 

- การปฏิบัตกิารที่มี
กฎเหณฑ์ 
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4) ปัจจัยด้านการควบคุมความปลอดภัย ได้แก่ 
1. การวางแผนที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย 
2. การตรวจสอบที่เก่ียวข้องกับความปลอดภัย 
3. การปฏิบัติการที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัย 

 
และจากแนวคิดของ Josephson (2010) ได้กล่าวว่า ความส าเร็จของโครงการก่อสร้างนั้น 

พิจารณาจากปัจจัยตาม (Lagging Factor) มีส่วนประกอบ คือ 1) ความพึงพอใจของลูกค้า และ  
2) ผลผลิตหรือการประเมินโครงการ ตามภาพที่ 2.8 โดยมีปัจจัยย่อยได้แก่ คุณภาพ ต้นทุน เวลาและ
ความพึงพอใจของลูกค้าและความพึงพอใจของชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที่ 2.8 ปัจจัยตำมที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 
ที่มำ: Josehhson, 2010. 

 
ตัวอย่างตารางสรุปปัจจัยที่มีผลกับความส าเร็จของโครงการก่อสร้างจากการที่ได้ทบทวน

วรรณกรรม ผู้ศึกษาได้สรุปและจ าแนกปัจจัยและจัดกลุ่มต่างๆ ได ้ดังนี้ 
  

Main Factor Sub. Factor 

Productivity 
Quality 
Time 
Cost 

Customer 
Community 

Customer Satisfaction 
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ตำรำงที่ 2.1 แนวทำงสรุปปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 
ปัจจัย Dvir, 

2004 
Michael, 

2014 
Omran, 
2012 

Musa,  
2010 

1. ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมและสังคม 
1) สภาพภูมิอากาศ 
2) คมนาคม 
3) ชุมชน 
4) สภาพแวดล้อมการท างาน 

√    

2. ปัจจัยด้านการเมือง 
1) สภาพแวดล้อมของการเมือง 
2) นโยบายของรัฐบาล 
3) กฎหมายเฉพาะพื้นท่ี 

√    

3. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ 
1) เศรษฐกิจมหภาค 
2) เศรษฐกิจจุลภาค 

√    

4. ปัจจัยด้านบุคลากร 
1) มีภาวะผู้น า 
2) ความรู้ความสามารถ 
3) ทักษะควบคุมเครื่องจักร 
4) จ านวนแรงงาน 
5) ท างานเป็นทีม 
6) ความพร้อมภาวะวิกฤต 

  √ √ 

5. ปัจจัยด้านเครื่องมือ เครื่องจักร 
1) จ านวนที่เพียงพอ 
2) มีคุณภาพ 
3) ประสิทธิภาพ 
4) มีการซ่อมบ ารุง 
5) น้ามันเชื้อเพลิงเพียงพอ 
6) เทคโนโลยีทันสมัย 

  √ √ 

6. ปัจจัยด้านวัสดุ 
1) จ านวนที่เพียงพอ 
2) คุณภาพ 
3) มีแหล่งวัสดุในพื้นที่ 
4) จัดส่งทันต่อเหตุการณ์ 
5) เทคโนโลยีวัสดุ 

 √  √ 
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ตำรำงที่ 2.1 แนวทำงสรุปปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง (ต่อ) 
ปัจจัย Dvir, 

2004 
Michael, 

2014 
Omran, 
2012 

Musa,  
2010 

7. ปัจจัยด้านการเงิน 
1) เงินลงทุนเพียงพอ 
2) เงินทุนหมุนเวียน 
3) ระเบียบการเบิกจ่าย 
4) ความรวดเร็วการเบิกจ่าย 

   √ 

8. ปัจจัยการควบคุมต้นทุน 
1) การวางแผนด้านต้นทุน 
2) การตรวจสอบด้านต้นทุน 
3) การสื่อสารด้านต้นทุน 

 √ √  

9. ปัจจัยการควบคุมแผนงาน 
1) การวางแผนด้านแผนงาน 
2) การตรวจสอบด้านแผนงาน 
3) การสื่อสารด้านแผนงาน 

 √ √  

10. ปัจจัยการควบคุมคุณภาพ 
1) การวางแผนด้านคุณภาพ 
2) การตรวจสอบด้านคุณภาพ 
3) การสื่อสารด้านคุณภาพ 

 √ √  

11. ปัจจัยการควบคุมความปลอดภัย 
1) การวางแผนความปลอดภัย 
2) การตรวจสอบความปลอดภัย 
3) การสื่อสารความปลอดภัย 

 √ √  

12. ปัจจัยการประเมินผลผลิต 
1) คุณภาพ 
2) ต้นทุน 
3) เวลา 

 √ √ √ 

13. ปัจจัยด้านความพึงพอใจ 
1) ความพึงพอใจของลูกค้า 
2) ความพึงพอใจของชุมชน 

√  √  
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2.4.2 กำรประเมินปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 
 การประเมินปัจจัยแห่งความส าเร็จของโครงการก่อสร้างปัจจัยแห่งความส าเร็จของ

งานก่อสร้าง Sudhaka (2015) กล่าวถึงทฤษฎีสามเหลี่ยมเหล็กและสามเหลี่ยมทองค า ซึ่งความหมาย
ไว้ดังภาพที่ 2.9 ดังนี้ 

สามเหลี่ยมเหล็ก (Iron Triangle) ความสัมพันธ์ระหว่าง ค่าใช้จ่าย เวลาคุณภาพ
สามเหลี่ยมทองค า (Golden Triangle) ใช้ส าหรับบอกความสัมพันธ์ระหว่างค่าใช้จ่าย เวลาและต้นทุน
โดยเชื่อมโยงกับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของบุคลากรที่เกี่ยวข้องโดยเฉพาะ
เจ้าของโครงการ ซึ่งมีบทบาทที่ส าคัญในการประเมินโครงการ 

 

 
 

ภำพที่ 2.9 เปรียบเทียบสำมเหลี่ยมเหล็กและสำมเหลี่ยมทองค ำ  
ที่มำ: Sumesh & Sudhakar, 2015. 

 
2.4.3 สรุปนิยำม ทฤษฎีควำมส ำเร็จของโครงกำร 

ปัจจัยแห่งความส าเร็จของงานก่อสร้างนั้น เป็นปัจจัยที่ส าคัญจ าเป็นจะต้องมีเพ่ือให้
บรรลุความส าเร็จตามวิสัยทัศน์หรือเป็นการให้หลักการ แนวทางหรือวิธีการที่จะสามารถบรรลุ
วิสัยทัศน์ได้ โดยความส าเร็จของโครงการก่อสร้างนั้น ประกอบไปด้วย 

1.  ปัจจัยที่ส่ งผลกระทบต่อความส า เร็จของโครงการก่อสร้าง  ได้แก่  ด้าน
สภาพแวดล้อม การเมือง เศรษฐกิจ บุคลากร เครื่องมือ วัสดุ การเงินและปัจจัยการควบคุมต่างๆ  

2. การประเมินความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง คือ ด้านต้นทุน เวลา ความพึง
พอใจและคุณภาพ 
 
  



31 

2.5  แนวคิดเกี่ยวกับด้ำนต้นทุน 
 
การวางแผนและควบคุม (Planning and Control) เป็นกระบวนการที่มีการเคลื่อนไหวอยู่

ตลอดเวลา Dynamic เงินสด Cash หมายถึง สินทรัพย์ทีส่ามารถน าไปใช้ช าระหนี้ได ้อาทิเช่น ธนบัตร
เหรียญกษาปณ์และเงินฝากกระแสรายวันเป็นต้น เงินสดถือเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญมากที่สุดใน
การด าเนินธุรกิจก่อสร้าง เพราะเป็นสิ่งสนับสนุนการท ากิจกรรมในแต่ละวัน Navon (อ้างถึงใน 
สรรเพชญ พรหมประดิษฐ์, 2551) กล่าวถึง ความจริงที่เกี่ยวข้องระหว่างความจ าเป็นของเงินสดและ
ความสามารถในการท าก าไรว่าเป็นเรื่องที่มีความแตกต่างกันยิ่งกว่านั้นยังกล่าวสนับสนุนถึงความจ า 
เป็นที่ต้องมีเงินสดแสดงว่าบริษทัขาดความเชื่อมัน่ได้ หากบริษทัขาดเงินสดในการใช้หมุนเวียนแม้ว่าใน
บัญชีจะแสดงว่ามีผลก าไรทีบ่ริษัทส่วนใหญ่เกิดปัญหาสภาพคล่อง เนื่องมาจากขาดเงินทุนหมุนเวียนใน
การท างานทั้งที่สามารถคาดหวังได้ว่าหากท างานส าเร็จจะสามารถเปลี่ยนเป็นเงินได้ง่าย ถ้ามีอยู่มาก
เรียกว่าการด าเนินธุรกิจมีสภาพคล่องสูงในทางตรงข้าม หากธุรกิจมีเงินสดที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินได้
อยู่ในระดับต่ าเรียกว่าการด าเนินธุรกิจมีสภาพคล่องต่ า ดังนั้นวัตถุประสงค์ในการจัดการเงินสดก็
เพ่ือให้ธุรกิจสามารถใช้เงินสดที่มีอยู่ ให้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุดคือ ท าให้เกิดสภาพคล่องในการ
ด าเนินธุรกิจการบริหารจัดการสภาพคล่องจึงเป็นสิ่งที่มีความส าคัญและจ าเป็นในบริษัทก่อสร้างมี
ความเกี่ยวข้องกับการวางแผน Process แต่ละสถานการณ์ที่แตกต่างกันในกระบวนการ การท างาน 
อันเนื่องมากจากความแปรปรวนในกระบวนการหรือการเปลี่ยนแปลงของต้นทุนนหลายๆ อย่างของ
โครงการในระหว่างการด าเนินโครงการ ต้ังแต่ก่อนเริ่มต้นจนกระทัง่จบโครงการ 

ความจ าเป็นในการบริหารเงินสดเพ่ือให้ธุรกิจสามารถใช้เงินสดที่มีอยู่ให้เกิดประสิทธิภาพ
มากที่สุดคือ ให้เกิดสภาพคล่องในการด าเนินธุรกิจและมีก าไรในระดับที่ควรหรือหากว่าสภาพคล่องใน
โครงการไม่ดีในบางช่วงก็อาจจะท าการกู้ยืมเพ่ือน ามาใช้จ่ายแก้ปัญหาสภาพคล่อง ซ่ึงก่อนอ่ืนบริษัท
ต้องรู้ก่อนว่าขาดสภาพคล่องในช่วงใด โดยการคาดการณ์ล่วงหน้าเนื่องจากปัญหาเหล่านี้เกิดขึ้นโดย
ปราศจากการแจ้งเตือนล่วงหน้าต้องอาศัยข้อมูลที่ถูกต้องและมีอย่างเพียงพอในการท านายการกู้ยืม
จากแหล่งเงินทุนที่ต้นทุน ภาระดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นอันเนื่องจากวงเงินที่ผลต่อก าไรที่โครงการคาดว่าจะ
ได้รับ นอกจากนี้หากยังไม่ทราบว่าปริมาณเงินที่เหมาะสมแท้จริงที่จะขอกู้จ านวนเท่าใด ทางแหล่ง
เงินทุนก็อาจไม่เต็มใจที่จะให้กู้ยืมซึ่งเสี่ยงต่อการอนุมติเงินกู้หรืออาจท าให้ต้นทุนภาระดอกเบี้ยให้การ
กู้ยืมนั้นสูงเกินความจ าเป็นเพราะอาจต้องกู้เผื่อไว้เป็นจ านวนมาก ดังนั้นก่อนที่จะเข้าสู่การท านายว่า
สภาพคล่องของโครงการเป็นอย่างไร ต้องท าความรู้จักกับค าจ ากัดความที่ส าคัญหรือสมการต่างๆ ที่
เกี่ยวขอ้งเพ่ือน ามาพิจารณาสภาพคล่องของโครงการในการท างานมักอ้างอิงค่าใช้จ่ายในรูปของต้นทุน
หมุนเวียนในขณะที่การท านายกระแสเงินสดหมุนเวียน มักจะยึดเอาตามเงินสดหมุนเวียนเป็นพ้ืนฐาน
แล้วท าให้ทราบถึงปริมาณเงินสดที่ใช้หมุนเวียนซ่ึงสะท้อนถึงสภาพคล่องของโครงการได้แนะน าว่าควร
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แบ่งต้นทุนออกเป็นแต่ละองค์ประกอบ เช่น ค่าแรงค่าวัสดุแต่ละองค์ประกอบจะถูกก าหนดว่ามีการ
จ่ายเงินออกไปในแต่ละช่วงที่เหมือนๆ กันเพือ่ท านายเงินทุนหมุนเวียน เนื่องจากข้อมูลที่มีจ ากัดในช่วง
เริ่มตน้ ของโครงการประมาณราคา จึงท าให้การกรอกขอ้มูลมีขอ้จ ากัดหลายประการในการท านายเงิน
สดหมุนเวียน แต่อย่างไรก็ตามอย่างน้อยข้อมูลที่จ าเป็นที่ต้องมีในเบื้องต้น แผนงานโดยพัฒนามาเป็น
รูปแบบที่มาตรฐานใช้ กันแพร่หลายที่รู้จักกันและเรียกว่า S–Curve จะสะท้อนให้ทราบถึง
คุณสมบัติเฉพาะของแต่ละโครงการ 

ต้นทุนหมุนเวียน (Cost Flow) แปรเปลี่ยนไปตามต้นทุนของแต่ละกิจกรรมต้องกระจาย
ตลอดช่วงเวลาของโครงการเวลาดังกล่าว หมายถึง ตารางเวลาการท างาน (Schedule) โดยไม่ได้
ค านึงถึงวิธีในการจ่าย สะท้อนถึงปริมาณเงินจริงที่ถูกจ่ายออกไป ระยะเวลากว่าที่จะต้องจ่ายเงิน
ออกไปเรียกว่า เวลาหน่วง (Time Lag) ต่อวิธีการจ่ายเงินค่าใช้จา่ยหมุนเวียน (Expense Flow) ซึ่งจะ
สะท้อนถึงต้นทุนที่ใช้ไป  

ประกาศสภาวิชาชีพบัญชี ที่ 18/2560 เรื่อง มาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 11 (ปรับปรุง 2560) 
เรื่อง สัญญาก่อสร้าง ฉบับปรับปรุงของคณะกรรมการมาตรฐานการบัญชีระหว่างประเทศท่ีสิ้นสุดใน
วันที่ 31 ธันวาคม 2559 ระบุถึง ต้นทุนการก่อสร้างดังนี้  

1. ต้นทุนการก่อสร้างต้องประกอบด้วยรายการทุกข้อต่อไปนี้ 
1.1. ต้นทุนที่เก่ียวข้องโดยตรงกับงานก่อสร้างตามสัญญา 
1.2. ต้นทุนที่เก่ียวข้องกับการก่อสร้างโดยทั่วไปซึ่งสามารถปันส่วนให้กับงานก่อสร้างตาม

สัญญา และ 
1.3. ต้นทุนอื่นท่ีสามารถเรียกเก็บจากผู้ว่าจ้างได้ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาก่อสร้าง 

2. ต้นทุนที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับงานก่อสร้างตามสัญญารวมถึงรายการต่อไปนี้ 
2.1. ต้นทุนค่าแรงงานและค่าควบคุมงานที่เกดิขึน้ ณ สถานที่ก่อสร้าง 
2.2. ต้นทุนวัสดุที่ใช้ในการก่อสร้าง 
2.3. ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ที่ใช้ในการก่อสร้าง 
2.4. ต้นทุนในการย้ายอาคาร เครื่องจักร และวัสดุไปหรือกลับจากสถานที่กอ่สร้าง 
2.5. ต้นทุนในการเช่าอาคารและอุปกรณ์ 
2.6. ต้นทุนการออกแบบและการให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิคซึ่งเก่ียวข้องโดยตรงกับ

สัญญาก่อสร้าง 
2.7. ประมาณการต้นทุนในการแก้ไขและประกันผลงานซึ่งรวมถึงต้นทุนในการรับประกัน

ที่คาดว่าจะเกิดข้ึน และ 
2.8. ค่าชดเชยที่บุคคลที่สามเรียกร้อง 
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3. ต้นทุนที่อาจเกีย่วข้องกับกิจกรรมการก่อสร้างโดยทั่วไปและสามารถปันส่วนให้กับงาน
ก่อสร้างตามสัญญารวมถึงรายการต่อไปนี้ 

3.1. ค่าประกันภัย 
3.2. ต้นทุนการออกแบบและการให้ความช่วยเหลือด้านเทคนิคซึ่งไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับ

งานก่อสร้างตามสัญญา และ 
3.3. ค่าโสหุ้ยการก่อสร้าง 

4. ต้นทุนอืน่ทีส่ามารถเรียกเก็บจากผู้ว่าจ้างอาจรวมถึงต้นทุนการบริหารทั่วไปและต้นทุนใน
การพัฒนา ซึ่งเป็นจ านวนที่กิจการสามารถเรียกเกบ็ตามเงื่อนไขท่ีระบุไว้ในสัญญา 

5. ต้นทุนที่ไม่เก่ียวข้องกับการก่อสร้างหรือไม่สามารถปันส่วนให้กับงานก่อสร้างได้ไม่น าไป
รวมเป็นต้นทุนของสัญญาก่อสร้าง ต้นทุนดังกล่าวรวมถึง 

5.1. ต้นทุนการบริหารทั่วไปซึ่งการเรียกช าระคืนจากผู้ว่าจ้างไม่ได้ระบุไว้ในสัญญา 
5.2. ต้นทุนในการขาย 
5.3. ต้นทุนในการวิจัยและพัฒนาซึ่งการเรียกช าระคืนจากผู้ว่าจ้างไม่ได้ระบุไว้ในสัญญา 
5.4. ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ทีไ่ม่ได้ใช้งานซ่ึงไม่ได้น ามาใช้ในงานก่อสร้าง

ดังกล่าว 
 

2.6  งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 
พงษ์พันธ์ เปลี่ยนบางยาง (2541) ผลกระทบด้านการจัดการเนื่องจากข้อก าหนดในสัญญา

จ้างก่อสร้างของราชการ การศึกษานี้เป็นการส ารวจและวิเคราะห์ผลกระทบด้านการจัดการอัน
เนื่องมาจากข้อก าหนดในสัญญาจ้างก่อสร้างของราชการ และน าเสนอแนะแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสม
เป็นธรรมทั้งฝ่ายผู้ว่าจ้างและผู้รับจ้าง ข้อมูลผลกระทบได้จากการส ารวจ โดยวิธีใช้แบบสอบถาม และ
สัมภาษณ์กับส่วนราชการจ านวน 47 ราย และผู้รับจ้างที่เคยเป็นคู่สัญญากับส่วนราชการนั้นๆ จ านวน 
53 ราย ผู้วิจัยได้ศึกษาสัญญาขององค์การนานาชาติ (FIDIC) และสัญญาของรัฐวิสาหกิจบางแห่งและ
สัญญาเอกชนบางรายเป็นตัวเปรียบเทียบ จากผลการศึกษา พบว่า ข้อก าหนดในระบบสัญญาจ้างของ
ราชการ มีผลกระทบต่อการจัดการของผู้รับจ้างในด้านคุณภาพ เวลาก่อสร้าง การเงิน การปฏิบัติงาน
และสิทธิ และมีบางข้อก าหนด ที่มีผลกระทบต่อผู้ว่าจ้าง ผลกระทบเหล่านี้ส่งผลให้การปฏิบัติงานตาม
สัญญาไม่คล่องตัวและขาดประสิทธิภาพเกิดข้อโต้แย้งระหว่างคู่สัญญา หรือบางข้อก าหนดในด้านเวลา
ก่อสร้าง และการเงิน ไม่รัดกุมเพียงพอ ส่วนบางข้อก าหนดมีความจ าเป็นต่องานตามสัญญา แต่ระบุให้
ส่วนราชการสามารถตัดออกหรือใส่ไว้ตามความเหมาะสม เช่น ข้อก าหนดเกี่ยวกับวิธีอนุญาตโดยตุลา
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การ และการจ่ายเงินล่วงหน้า เป็นต้น จากการศึกษา ได้พบข้อก าหนดที่มีประโยชน์ต่อคู่สัญญาที่ควร
เพ่ิมเติมเนื่องจากส่งผลดีต่อการจัดการงานตามสัญญา 

พาสิทธิ์ หล่อธีรพงศ์, ประสันน์ สายประทุมทิพย์ และสุรพงศ์ คณาวิวัฒน์ไชย (2542) ได้
ศึกษาปัจจัยที่ท าให้ผู้รับเหมาก่อสร้างอยู่รอดได้ในสภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ จากการศึกษา พบว่า ภาวะ
วิกฤตเศรษฐกิจของประเทศที่เริ่มต้นเมื่อ พ.ศ. 2552 ได้ส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมก่อสร้างอย่าง
รุนแรง ท าให้บริษัทรับเหมาก่อสร้างจ านวนมากต้องเลิกกิจการ ที่เหลือก็ต้องปรับตัวเพ่ือให้สามารถ
ด าเนินการอยู่ได้ งานวิจัยนี้ได้ท าการศึกษาแนวทางที่ผู้รับเหมาใช้ด าเนินธุรกิจในช่วงวิกฤตดังกล่าว 
โดยแบ่งแนวทางออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ คือ 1) กลุ่มปัจจัยทางด้านการตลาด 2) กลุ่มปัจจัยทางด้าน
เศรษฐศาสตร์และการเงิน 3) กลุ่มปัจจัยทางด้านการบริหารจัดการ โดยในแต่ละกลุ่มจะประกอบไป
ด้วยปัจจัยย่อยรวมทั้ งหมด 33 ปัจจัยย่อย การเก็บข้อมูลใช้แบบสอบถามส่งไปยังบริษัท
ผู้รับเหมาก่อสร้าง 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ผลการวิจัย พบว่า ในภาพรวม
ปัจจัยทางด้านการเงิน และเศรษฐกิจเป็นปัจจัยที่บริษัทรับเหมาก่อสร้างทุกระดับให้ความส าคัญมาก
ส าหรับผู้รับเหมาขนาดใหญ่จะให้ความส าคัญ กับปัจจัยด้านการบริหารการจัดการมากกว่า ปัจจัย
ทางด้านการตลาด แต่ถ้าเป็นบริษัทขนาดเล็กจะให้ความส าคัญกับปัจจัยทางด้านการตลาด มากกว่า
ปัจจัยทางด้านการบริหารการจัดการ นอกจากนี้งานวิจัยยังได้ศึกษาความส าคัญเชิงเปรียบเทียบของ
ปัจจัยย่อยในแต่ละกลุ่มปัจจัยและอิทธิพลขนาดขององค์กรต่อการก าหนดระดับความส าคัญของ
แนวทางหรือปัจจัยย่อยที่ใช้อีกด้วย 

พัษฐ์ชิยาดา ยุพัฒน์ (2562) ศึกษาเรื่องปัจจัยที่เป็นปัญหาต่อประสิทธิภาพการบริหาร
ควบคุมงานก่อสร้างในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาปัจจัยที่เป็นปัญหาต่อประสิทธิภาพการบริหารควบคุมงาน
ก่อสร้าง และเพ่ือเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาในการบริหารควบคุมงานก่อสร้าง ในกรุงพนมเปญ 
ประเทศกัมพูชา กลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้รับเหมาก่อสร้าง หรือผู้ควบคุมงาน
ก่อสร้าง ที่มีประสบการณ์ท างาน อย่างน้อย 5 ปี จากบริษัทก่อสร้างชั้นน าในกรุงพนมเปญ ประเทศ
กัมพูชา การเลือกตัวอย่างแบบสุ่มตามวัตถุประสงค์ ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 9 คน หรือ
น้อยกว่า หากพบว่าเกิด ความอ่ิมตัวของข้อมูล ผู้รับเหมาก่อสร้าง หรือ ผู้ควบคุมงานก่อสร้างที่มี
ประสบการณ์ท างาน อย่างน้อย 5 ปี  ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่เป็นปัญหาต่อประสิทธิภาพการบริหาร
ควบคุมงานก่อสร้างในกรุงพนมเปญ ประเทศกัมพูชา มีปัจจัยด้านต้นทุน เวลา แรงงาน วัสดุ เครื่องมือ
อุปกรณ์ ข้อบังคับหรือกฎหมายความปลอดภัยในการท างาน และสภาพแวดล้อม ทั้งนี้ปัจจัยที่เป็น
ปัญหามากที่สุด คือ ปัจจัยด้านต้นทุน รองลงมาคือ ปัจจัยด้านแรงงาน ปัจจัยด้านวัสดุ ปัจจัยด้าน
เครื่องมืออุปกรณ์ ปัจจัยด้านเวลา ปัจจัยด้านความปลอดภัยในการท างาน ปัจจัยด้านข้อบังคับหรือ
กฎหมาย และสภาพแวดล้อม ตามล าดับ และเนื่องจากทุกปัจจัยเป็นปัจจัยส าคัญในการท างาน
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ก่อสร้างซึ่งขาดปัจจัยใดปัจจัยหนึ่งไม่ได้ ทุกปัจจัยมีค่าใช้จ่ายที่ก่อให้เกิดต้นทุนทั้งสิ้น จึงส่งผลให้ปัจจัย
ด้านต้นทุนเป็นปัจจัยที่ มีเป็นปัญหาต่อประสิทธิภาพการบริหารควบคุมงานก่อสร้างมากที่สุด หาก
ควบคุมปัจจัยทุกด้านได้ดี ก็จะสามารถควบคุมต้นทุนได้ ก่อให้เกิดก าไร ภายใต้คุณภาพงานที่ตรงตาม
ข้อก าหนดของลูกค้า ถือว่าเป็นการควบคุมงานก่อสร้างอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

เกตุนภัส จิรารุ่งชัยกุล และสุรสิทธิ์ อุดมธนวงศ์ (2563) ได้ศึกษา ปัจจัยความส าเร็จในการ
ด าเนินงานของอุตสาหกรรมการก่อสร้างขนาดกลางและขนาดย่อม ในเขตพ้ืนที่จังหวัดชลบุรี การ
ศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยองค์การและความส าเร็จ
ของอุตสาหกรรมก่อสร้างขนาดกลางและขนาดย่อมในเขตพ้ืนที่จังหวั ดชลบุรี  2) เพ่ือศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยสภาพแวดล้อมองค์การที่มีความสัมพันธ์และความส าเร็จของอุตสาหกรรม
ก่อสร้างขนาดกลางและขนาดย่อม ในเขตพ้ืนที่จังหวัดชลบุรี การวิจัยเป็นแบบเชิงปริมาณ ใช้วิธีการ
ส ารวจจากแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่างผู้ประกอบการผู้บริหารระดับสูง วิศวกรผู้ควบคุมการ
ด าเนินงานของบริษัทก่อสร้างขนาดกลางและขนาดย่อม ในเขตพ้ืนที่จังหวัดชลบุรี ที่มีก าไรสุทธิในปี 
2561 จ านวน 105 บริษัท วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนา เพ่ือแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและสถิติเชิงอนุมานโดยการวิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์เพียรสัน 
(Pearson Product Moment Correlation) ผลการศึกษา พบว่า 1) ปัจจัยองค์การ มีความสัมพันธ์
กับความส าเร็จของอุตสาหกรรมก่อสร้างขนาดกลางและขนาดย่อม ระดับสูงและทิศทางเดียวกัน โดย
ระดับความสัมพันธ์ของสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.712 กล่าวคือ หากปัจจัยองค์การมีค่าเพ่ิมขึ้น
สูง ปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินงานจะมีค่าเพ่ิมขึ้นสูงด้วย 2) ปัจจัยสภาพแวดล้อมองค์การ มี
ความสัมพันธ์กับความส าเร็จของอุตสาหกรรมก่อสร้างขนาดกลางและขนาดย่อม ระดับปานกลางและ
ทิศทางเดียวกัน โดยระดับความสัมพันธ์ของสัมประสิทธิ์สัมพันธ์ (r) เท่ากับ 0.328 กล่าวคือปัจจัย
สภาพแวดล้อมองค์การมีค่าเพ่ิมขึ้นปานกลาง ปัจจัยความส าเร็จในการด าเนินงานจะมีค่าเพ่ิมขึ้น 
ปานกลางด้วย 

สุทธิ ภาษีผล (2555) ได้ศึกษา องค์ประกอบความส าเร็จของโครงการ หมายถึง โครงการมี
การท างานที่มีประสิทธิภาพ สามารถท างานให้ส าเร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด ภายใต้งบประมาณที่ตั้ง
ไว้และได้คุณภาพตามรูปแบบและสัญญา โครงการหนึ่งๆ ควรประกอบไปด้วยปัจจัยต่างๆ ดังนี้ 1) การ
จัดการด้านการเงินและเวลา (Time and cost management) หมายถึง ประสิทธิผลในการ
บริหารงานและการจัดการโครงการ ต้ังแต่เริ่มจนกระทั่งสิ้นสุดโครงการว่าสามารถเสร็จสิ้นภายใต้เวลา 
และงบประมาณที่มีอย่างจ ากัด 2) ผลงานด้านเทคนิค (Technical performance) แสดงถึงคุณภาพ
ของผลงานโครงการที่เป็นไปตามสัญญา และถูกต้องตาม Specification สามารถท างานในเชิงเทคนิค
ได้อย่างถูกต้อง และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของโครงการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่โครงการมี
ระบบการจัดการด้านความปลอดภัย  3) ความพึงพอใจในการบริหารและจัดการโครงการ 
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(Management and Organization satisfaction) หมายถึง การที่มีทีมงานได้ให้ความร่วมมือในการ
ท างาน มีการท างานประสานงานอย่างด ีจนกระท่ังโครงการสิ้นสุด และสามารถร่วมกันแก้ปัญหาที่เกิด
ขึ้นกับโครงการได้ นอกจาก นั้นความพอใจของทีมงานยังรวมถึงความภูมิใจความรู้สึกถึงงานที่ท้าทาย
ได้ให้ประสบการณ์กับทีมงาน ซึ่งเป็นผลดีต่อองค์กรระยะยาวได้อีกด้วย 

 
  



บทที่ 3 
 

วิธีด ำเนินกำรศึกษำ 
 
 

การศึกษาโครงการก่อสร้างสถานีสูบน้ าปลายคลองบางซอ ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ี
น้อง จังหวัดสุพรรณบุรี มีล าดับขั้นตอนในการศึกษาข้อมูลดังต่อไปนี้ การวิเคราะห์ค่าระดับปัจจัย
ความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้าง  
 
3.1  ก ำหนดปัจจัยของปัญหำที่ใช้ในกำรวิจัย 

 
ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการหาข้อมูลที่เกิดขึ้นจริงที่เกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จของ

โครงการก่อสร้างสถานีสูบน้ าปลายคลองบางซอ ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 
โดยได้ค้นคว้าข้อมูล บทความ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับปัญหาขั้นตอนในการบริหารโครงการใน
แง่มุมต่างๆตลอดตั้งแต่เริ่มต้นโครงการกระทั่งจบโครงการ 
 
3.2  ศึกษำทฤษฎีที่เกี่ยวกับกำรบริหำรโครงกำร และศึกษำจำก บทควำม งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

 
1. ศึกษาวารสาร ทฤษฎี วรรณกรรม บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร

โครงการก่อสร้าง เพ่ือใช้ในการก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตของการวิจัย 
2. จัดท าแบบสอบถามที่มีเนื้อหาข้อมูลทั่วไปและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการบริหารโครงการ 
3. ก าหนดกลุ่มตัวอย่างประชากรที่ใช้ในการศึกษาข้อมูล 
4. เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มประชากรตัวอย่าง  
5. วิเคราะห์ข้อมูล และท าการสรุปผลการวิจัยโดยน าข้อมูลที่ได้จากการตอบแบบสอบถาม

เพ่ือหาสาเหตุและแนวทางการแก้ไขปัญหาข้อบกพร่องในแง่มุมต่างๆ โดยอาศัยหลักการบริหาร
โครงการเป็นตัวก าหนดตัวแปรต่างๆ 
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3.3  กำรแบ่งขั นตอนเพื่อกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 
ผู้วิจัยได้ออกแบบแบบสอบถามและเก็บข้อมูลเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ โดยรวบรวมไว้

ดังต่อไปนี้ โดยแบ่งวิธีการศึกษาวิจัยออกเป็น 3 ขั้นตอน ได้แก่  
ขั้นตอนที่ 1 แบบสอบถามทั่วไป ได้แก่ การสอบถามถึงลักษณะทั่วไปของกลุ่มประชากรที่ใช้

ในการศึกษา ได้แก่ บุคลากรที่เก่ียวข้องกับโครงการ ช่วงอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม ระดบัการศึกษา 
ต าแหน่งหน้าที่ในโครงการก่อสร้าง และประสบการณ์การท างานในโครงการก่อสร้างเพ่ือใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการวิเคราะห์ค่าระดับของปัจจัยต่างๆที่ส่งผลให้เกิด
ความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้างโครงการก่อสร้างสถานีสูบน้ าปลายคลองบางซอ ต าบลบางตาเถร 
อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 

ผู้ศึกษาได้ก าหนดขั้นตอนในการวิเคราะห์ค่าระดับของปัจจัยต่างๆที่ส่งผลให้โครงการก่อสร้าง
ประสบความส าเร็จดังตารางที่ 3.1 ด้านล่างนี้ 
 
ตำรำงท่ี 3.1 แสดงขั นตอนปัจจัยควำมส ำเร็จในกำรบริหำรงำนก่อสร้ำงโครงกำรก่อสร้ำง สถำนี 

สูบน  ำปลำยคลองบำงซอ ต ำบลบำงตำเถร อ ำเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

ขั นตอน วิธีด ำเนินกำรศึกษำ ผลที่ได้ 
1. เพื่อศึกษาสภาพของปัญหา
อุปสรรคงของโครงการก่อสร้าง
สถานีสูบน้ าปลายคลองบางซอ 
ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพี่น้อง 
จังหวัดสุพรรณบรุ ี

1. ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบบรรยาย
ค่าระดบัของปัจจัยต่างๆทีส่่งผลตอ่
ความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง 
(Descriptive Research) โดย
ส ารวจจากสาเหตุของปัญหา
อุปสรรคในขั้นตอนการบรหิาร
โครงการก่อสร้างในปัจจัยต่างๆ 

1. ปัจจัยของปัญหา ขั้นตอน
และอุปสรรคในการบริหาร
โครงการก่อสร้างสถานสีูบน้ า
ปลายคลองบางซอ ต าบลบาง 
ตาเถร อ าเภอสองพี่น้อง จังหวัด
สุพรรณบุร ี

2. เพื่อศึกษาแนวทางการแก้ไข
ปัญหาที่มักเกดิขึ้นกับโครงการที่
สามารถส่งผลกระทบกับโครงการ
ก่อสร้างสถานสีูบน้ าปลายคลอง 
บางซอ ต าบลบางตาเถร อ าเภอสอง
พีน่้อง จังหวัดสุพรรณบุร ี

2. ผู้วิจัยใช้การวิเคราะห์เอกสารของ
โครงการและการส ารวจพื้นท่ี
โครงการก่อสร้างสถานสีูบน้ าปลาย
คลองบางซอ ต าบลบางตาเถร 
อ าเภอสองพี่น้อง จังหวัดสุพรรณบุรี
โดยใช้แบบสอบถามเพื่อการ
ศึกษาวิจัย 

2. แนวทางการแก้ไขปัญหาที่มัก
ส่งผลกระทบให้โครงการเกดิ
ปัญหาในระดับต่างๆ ได ้
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โดยมีรายละเอียดแต่ละข้ันตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 เพ่ือศึกษาสาเหตุของปัญหาของการบริหารงานก่อสร้างโครงการก่อสร้าง สถานี

สูบน้ าปลายคลองบางซอ ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี  ตามความคิดเห็นของ
บุคลากรที่มีความเกี่ยวข้องกับโครงการ ประกอบด้วย ประธานคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ หัวหน้าผู้ควบคุมงาน ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง โดยผู้วิจัยได้ก าหนดใช้
ระเบียบวิธีวิจัยแบบบรรยาย (Descriptive Research) ดังต่อไปนี้ 

 
ตำรำงท่ี 3.2 ก ำหนดขอบเขตด้ำนกลุ่มประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย 

ล ำดับ ต ำแหน่งงำนในโครงกำรก่อสร้ำง จ ำนวนประชำกร
ทั งหมด 

กลุ่มประชำกร
ประชำกร 

1 ประธานคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 10 8 
2 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 10 8 
3 หัวหน้าผู้ควบคุมงานก่อสร้าง 25 21 
4 ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง 35 31 
 รวม 80 68 

 
1.1 ประชากร จ านวนประชากรทั้งหมด 80 คน จ าแนกเป็นต าแหน่งได้แก่ ประธาน

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ หัวหน้าผู้ควบคุมงานก่อสร้าง และ 
ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง และใช้วิธีการก าหนดกลุ่มประชากรจากแนวคิดของเครจซีและมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan อ้างถึงในธงชัย ทองสุข, 2565) มาใช้ในการก าหนดกลุ่มประชากรได้จ านวน 
66 คน แต่มีผู้ตอบแบบสอบถามมาทั้งสิ้น 68 คน ซึ่งมากกว่ากลุ่มประชากรที่ค านวณได้ ดังตารางที่ 
3.2 ข้างต้น 

1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับ การวิเคราะห์ค่า
ระดับปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้าง โครงการก่อสร้างสถานีสูบน้ าปลายคลองบางซอ 
ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี ประกอบไปด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 

ส่วนที่ 1: ข้อมูลพื้นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนที่ 2: ระดับความส าคัญของปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง 
ส่วนที่ 3: ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความส าเร็จของการบริหารโครงการก่อสร้าง 
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ซึ่งข้อค าถาม ส่วนที่ 1 และส่วนที่ 2 ใช้แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)  
5 ระดับ มีเกณฑ์การให้คะแนน ดังต่อไปนี้ 

5 หมายถึง ระดับท่ีส่งผลต่อความส าเร็จสูงที่สุด 
4 หมายถึง ระดับท่ีส่งผลต่อความส าเร็จสูง 
3 หมายถึง ระดับท่ีส่งผลต่อความส าเร็จปานกลาง 
2 หมายถึง ระดับท่ีส่งผลต่อความส าเร็จต่ า 
1 หมายถึง ระดับท่ีส่งผลต่อความส าเร็จต่ าที่สุด 

จากหลักเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้น ผู้ศึกษาใช้เกณฑ์ค่าเฉลี่ยในการแปลความหมาย ดังนี้ 

ค่าเฉลี่ย 4.50 – 5.00 → 5 หมายถึง ระดับความเห็นมากที่สุด 

ค่าเฉลี่ย 3.50 – 4.49 → 4 หมายถึง ระดับความเห็นมาก 

ค่าเฉลี่ย 2.50 – 3.49 → 3 หมายถึง ระดับความเห็นปานกลาง 

ค่าเฉลี่ย 1.50 – 2.49 → 2 หมายถึง ระดับความเห็นน้อย 

ค่าเฉลี่ย ต่ ากว่า 1.50 → 1 หมายถึง ระดับความเห็นน้อยที่สุด 
 
3.4  กำรสร้ำงและกำรหำคุณภำพเครื่องมือ 

 
1. ศึกษาบทความ วารสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับบทวิเคราะห์ที่เกี่ยวข้อง

กับค่าระดับปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้างโครงการก่อสร้าง สถานีสูบน้ าปลายคลอง  
บางซอ ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี  

    โดยข้อค าถามในแบบสอบถาม ใช้ปัจจัยที่มีส่วนส าคัญต่อการบริหารจัดการ คือ 6M 1E 
1T ได้แก่ MAN (ด้านบุคลากร) MONEY (ด้านการเงิน) MATERIAL (ด้านวัสดุและอุปกรณ์) MACHINE 
(เครื่องมือ) METHOD (วิธีการ) MANAGEMENT (การบริหารจัดการ) ENVIRONMENT (ด้านสภาพ
ภูมิประเทศ) TIME (การควบคุมระยะเวลาท างาน) 

2. สร้างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดของการบริหารงานก่อสร้าง รวบรวมข้อมูลบทความ 
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จในการบริหารงานโครงการก่อสร้างสถานีสูบน้ าปลาย
คลองบางซอ ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 

3. น าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องและความชัดเจนใน
ตัวค าถามและภาษาท่ีใช้ 

4. ปรับปรุงแบบสอบถามตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษา  
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5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิหรือผู้ เชี่ยวชาญ จ านวน 3  คน 
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและวัตถุประสงค์ ( Item-
Objective Congruence Index :  IOC) ซึ่ งค่าดัชนีความสอดคล้องที่ยอมรับได้ต้องมีค่าตั้งแต่   
0.50 ขึ้นไป สูตรในการค านวนดังนี้ 

 

𝐼𝑂𝐶 =  
∑ 𝑅

𝑁
 

 
เมื่อ 𝐼𝑂𝐶 คือ ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์ 
 𝑅 คือ คะแนนของผู้เชี่ยวชาญ 
 ∑ 𝑅 คือ ผลรวมของคะแนนผู้เชี่ยวชาญแต่ละคน 
 𝑁 คือ จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
ก าหนดการประเมินด้วยคะแนน 3 ระดับ โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาให้คะแนนความ

คิดเห็นของข้อค าถามแต่ละข้อ โดยก าหนดคะแนนความคิดเห็นดังนี้ 
+1     หมายถึง  ข้อค าถามวัดได้ตรงตามค านิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปร 
  0   หมายถึง  ไม่แน่ใจว่าข้อค าถาม วัดได้ตรงตามค านิยามศัพท์เฉพาะตัวแปร 
 -1    หมายถึง  ข้อค าถามวัดได้ไม่ตรงตามค านิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปร 

 
6. รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน ได้แก่ 

1) นายยงยุทธ วงษาไฮ    ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโครงการก่อสร้าง  
   ส านักงานชลประทานที่ 11 
2) นายนิติ พานิชการ    ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส่วนแผนงาน  
   ส านักงานชลประทานที่ 11 
3) นายปรีชาวุฒิ เอกนิธิเศรษฐ์ ต าแหน่ง หัวหน้าฝ่ายวิศวกรรม  
   โครงการก่อสร้าง ส านักงานชลประทานที่ 11 
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7. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 
30 คน เพ่ือทดสอบหาคุณภาพของเครื่องมือ โดยการวิเคราะห์หาค่าความเที่ยง (Reliability) ตามวิธี 
Cronbach’s Alpha Coefficient Cronbach ดังต่อไปนี้ 

 

        
2

i

2

t

sk
1

k 1 s

  
 = −    −  

   

 

  เมื่อ  α  คือ  ความเที่ยงของแบบสอบถาม 
k  คือ  จ านวนข้อค าถาม 
St

2 คือ  ความแปรปรวนของคะแนนรวมทั้งฉบับ 

Si
2 คือ  ผลรวมของความแปรปรวนของคะแนนแต่ละข้อ 

  ผลการหาค่าความเท่ียง (Reliability) กลุ่มตัวอย่างจ านวน 30 คน  มีค่าเท่ากับ 0.969 
 
8. การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม และใช้ค่าสถิติพ้ืนฐาน คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีสูตรดังต่อไปนี้ 
  1) ค่าร้อยละ (Percentage) ใช้สูตรค านวณ คือ 
 

  𝑃 =
𝑓

𝑁
× 100 

   

 เมื่อ  𝑃 =   ค่าร้อยละ 

  𝑓  =   จ านวนหรือความถี่ท่ีต้องการหาร้อยละ   

  𝑁 =   จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

 2) ค่าเฉลี่ย  (Mean: 𝑥̅) ใช้สูตรค านวณ คือ 
 

 𝑥̅ =
∑ 𝑥

𝑁
 

 

 เมื่อ 𝑥̅ =  ค่าเฉลี่ยของคะแนน 
  ∑ 𝑥 =  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
  𝑁 =  จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 
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 3) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: SD) ใช้สูตรค านวณ คือ 
 

 𝑆𝐷 = √
𝑁 ∑ 𝑋2−(∑ 𝑋)

2

𝑁(𝑁−1)
 

 

เมื่อ 𝑆𝐷  =  ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ∑ 𝑋2 = ผลรวมก าลังสองของคะแนนทั้งหมด 
  ∑ 𝑋    = ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 
  𝑁    = จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
9. จัดพิมพ์แบบสอบถามเพ่ือน าไปเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

 
3.5  กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

 
1) การขอความอนุเคราะห์ในด้านออกหนังสือจากคณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรม

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เพ่ือขออนุญาตแจกแบบสอบถามไปยังกลุ่ม
ประชากรเป้าหมาย (พร้อมติดตามกลับคืน) 

2) จัดส่งแบบสอบถามพร้อมค าชี้แจงโดยขอความร่วมมือจากทุกกลุ่มประชากรตัวอย่าง และ
ผู้ที่มีความเก่ียวข้อง จ านวน 68 ฉบับ คิดเป็น 100 เปอร์เซ็นต ์
 
3.6  กำรวิเครำะห์ข้อมูล  

 
ผู้วิจัยก าหนดแนวทางเพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมทางสถิติส าเร็จรูปในการ

วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้รับมาดังต่อไปนี้ 
1) แบบสอบถาม ตอนที่ 1 สอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยก าหนดใช้

รูปแบบทางสถิติ โดยก าหนดเป็นค่าร้อยละ (Percentage) 
2) แบบสอบถาม ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับวิเคราะห์ค่าระดับปัจจัยความส าเร็จ

ในการบริหารงานก่อสร้างสถานีสูบน้ าปลายคลองบางซอ ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัด

สุพรรณบุรี เพ่ือหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D)  
3) แบบสอบถามตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยต่างๆ ที่ส่งผลให้โครงการ

ก่อสร้างสถานีสูบน้ าปลายคลองบางซอ ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี เพ่ือการ
แก้ไขปัญหาที่จะเกิดข้ึนในอนาคตข้างหน้า 
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3.7  สรุปผลกำรวิจัย และข้อเสนอแนะ 
 
เพ่ือเป็นการน าข้อมูลใช้กับโครงการอ่ืนๆ เพ่ือเป็นการเพ่ิมเติมแนวความรู้ แนวความคิดของ  

ผู้ที่สนใจที่จะศึกษาหรือผู้ที่จะวางแผนงานก่อสร้างสถานีสูบน้ าปลายคลองบางซอ ต าบลบางตาเถร 
อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี ต่อไปในอนาคต และเปรียบเทียบกับข้อมูลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ือเป็นการเผยแพร่ข้อมูลงานวิจัยต่อไป 
  



บทที่ 4 
 

ผลกำรศึกษำ 
 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง วิเคราะห์ค่าระดับปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้าง โครงการ
ก่อสร้างสถานีสูบน้ าปลายคลองบางซอ ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี  
มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือวิเคราะห์ค่าระดับปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้างโครงการก่อสร้าง 
สถานีสูบน้ าปลายคลองบางซอ ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 2. เพ่ือน าข้อมูลที่ได้
จากการวิจัยไปประกอบแนวทางในการด าเนินงานและแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการด าเนินโครงการก่อสร้าง
ในสังกัดส านักงานชลประทานที่ 11 กรมชลประทาน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หรือโครงการก่อสร้าง
อ่ืนที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล แล้วได้ส่งแบบสอบถามให้
กลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษาทั้งหมด 80 คน ได้ตอบกลับมาทั้งสิ้น 68 คน และใช้โปรแกรมสถิติ
ส าเร็จรูป IBM SPSS ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติเชิงพรรณา ใช้วิเคราะห์ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ได้แก่ บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับโครงการงานก่อสร้าง ช่วงอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ระดับการศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ในส านักงานชลประทานที่ 11 และประสบการณ์การท างานใน
โครงการก่อสร้าง และใช้วิเคราะห์ค่าระดับปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้าง ได้แก่ ด้าน
บุคลากร ด้านเครื่องมือวัสดุและอุปกรณ์ ด้านการเงิน ด้านการบริหารงาน ด้านแบบก่อสร้างและ
รายการข้อก าหนด ด้านเทคนิคการก่อสร้าง ด้านสภาพภูมิประเทศ การควบคุมระยะเวลาท างาน 

ผลการวิเคราะห์ค่าระดับปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้าง โครงการก่อสร้าง
สถานีสูบน้ าปลายคลองบางซอ ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี มีผลวิจัยดังนี้ 
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4.1 ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลทั่วไป 
 
ตำรำงท่ี 4.1 แสดงจ ำนวนและร้อยละของกลุ่มประชำกร จ ำแนกตำมบุคลำกรที่เกี่ยวข้องกับ

โครงกำรงำนก่อสร้ำง 

บุคลำกรที่เกี่ยวข้องกับโครงกำรงำน จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
ประธานคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 8 11.8 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 8 11.8 
หัวหน้าผู้ควบคุมงานก่อสร้าง 21 30.9 

ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง 31 45.6 
รวม 68 100.0 

 

จากตารางที่ 4.1 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มประชากร จ าแนกตามบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
กับโครงการงานก่อสร้าง ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มประชากรส่วนใหญ่ คือ ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง จ านวน 
31 คน คิดเป็นร้อยละ 45.6 รองลงมา คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 11.8  
ประธานคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 11.8 คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
จ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 11.8 ตามล าดับ 

 
ตำรำงท่ี 4.2 แสดงจ ำนวนและร้อยละของกลุ่มประชำกร จ ำแนกตำมอำยุของผู้ตอบแบบสอบถำม 

อำยุ จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
25-30 ปี 14 20.6 
31-35 ปี 13 19.1 
36-40 ปี 12 17.6 
41-45 ปี 11 16.2 
46-50 ปี 14 20.6 
51-55 ปี 4 5.9 

56 ปีขึ นไป 0 0 
 

จากตารางที่ 4.2 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มประชากร จ าแนกตามอายุของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มประชากรส่วนใหญ่มีอายุ 25-30 ปี จ านวน 14 คน คิดเป็น
ร้อยละ 20.6 รองลงมา อายุ 45-50 ปี จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 20.6 อายุ 31-35 ปี จ านวน 13 
คน คิดเป็นร้อยละ 19.1 รองลงมา อายุ 35-40 ปี จ านวน 12 คน คิดเป็นร้อยละ 17.6  อายุ 41-45 ปี 
จ านวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 16.2 อายุ 51-55 ปี จ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 5.9 ตามล าดับ  
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ตำรำงท่ี 4.3 แสดงจ ำนวนและร้อยละของกลุ่มประชำกร จ ำแนกตำมระดับกำรศึกษำ 

ระดับกำรศึกษำ จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
ระดับ ปวส. 15 22.1 

ระดับ ปริญญาตรี 38 55.9 
ระดับ ปริญญาโท 15 22.1 

อ่ืนๆ 0 0 

 
จากตารางที่ 4.3 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มประชากร จ าแนกตามระดับการศึกษา  

ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มประชากรส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับ ปริญญาตรี จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อย
ละ 55.9 รองลงมา  ปวส. จ านวน 15 คน คิดเป็นร้อยละ 22.1 และปริญญาโท จ านวน 15 คน คิดเป็น
ร้อยละ 22.1 ตามล าดับ 

 
ตำรำงท่ี 4.4 แสดงจ ำนวนและร้อยละของกลุ่มประชำกร จ ำแนกตำมต ำแหน่งหน้ำที่ในส ำนักงำน

ชลประทำนที่ 11 

ต ำแหน่ง จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
วิศวกรชลประทาน 36 52.9 
นายช่างชลประทาน 21 30.9 
นายช่างเครื่องกล 6 8.8 

นายช่างไฟฟ้า 5 7.4 
รวม 68 100.0 

 
จากตารางที่ 4.4 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มประชากร จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่

ในส านักงานชลประทานที่ 11 ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มประชากรส่วนใหญ่มี วิศวกรชลประทาน 
จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 52.9 รองลงมา นายช่างชลประทาน จ านวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 
30.9 นายช่างเครื่องกล จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 8.8 นายช่างไฟฟ้า จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 
7.4 ตามล าดับ 
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ตำรำงท่ี 4.5 แสดงจ ำนวนและร้อยละของกลุ่มประชำกร จ ำแนกตำมประสบกำรณ์กำรท ำงำนใน
โครงกำรก่อสร้ำง 

ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในโครงกำรก่อสร้ำง จ ำนวน (คน) ร้อยละ 
น้อยกว่า 1 ปี 5 7.4 

1-5 ปี 17 25.0 
6-10 ปี 18 26.5 
11-15 ปี 9 13.2 
16-20 ปี 10 14.7 

21 ปี ขึ้นไป 9 13.2 
รวม 68 100.0 

 
จากตารางที่ 4.5 แสดงจ านวนและร้อยละของกลุ่มประชากร จ าแนกตามประสบการณ์การ

ท างานในโครงการก่อสร้าง ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มประชากรส่วนใหญ่มีประการณ์ 6-10 ปี จ านวน 18 คน 
คิดเป็นร้อยละ 26.5 รองลงมา 1-5 ปี จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 25.0 16-20 ปี จ านวน 10 คน  
คิดเป็นร้อยละ 14.7 11-15 ปี จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 13.2 21 ปี ขึ้นไป จ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 
13.2 น้อยกว่า 1 ปี จ านวน 5 คน คิดเป็นร้อยละ 7.4 ตามล าดับ 
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4.2 ผลกำรวิเครำะห์ปัจจัยค่ำระดับปัจจัยควำมส ำเร็จในกำรบริหำรงำนก่อสร้ำง โครงกำรก่อสร้ำง
สถำนีสูบน  ำปลำยคลองบำงซอ ต ำบลบำงตำเถร อ ำเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 
 
ตำรำงท่ี 4.6 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนระดับปัจจัยควำมส ำเร็จ ด้ำนบุคลำกร 

ด้ำนบุคลำกร 𝑥̅ S.D. กำรแปลผล ล ำดับ 

1. มีความรู้ความสามารถของทุกฝ่าย 4.50 0.61 มากที่สุด 1 

2. บุคลากรมีประสบการณ์ความช านาญในการ
วางแผนและการก่อสร้าง 

4.44 0.68 มาก 2 

3. มีจ านวนวิศวกร ช่างเทคนิคท่ีเหมาะสมกับ
ขนาดของโครงการ 

4.22 0.84 มาก 3 

4. มีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตน 4.18 0.86 มาก 5 

5. มีจ านวนช่างฝีมือ จ านวนคนงานที่เพียงพอ
ต่อกิจกรรมของโครงการ 

4.21 0.72 มาก 4 

ภำพรวม 4.33 0.58 มำก 
 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ปัจจัยความส าเร็จ ด้านบุคลากร โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅ = 4.33 S.D. = 0.58) 
 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า บุคลากร มีความรู้ความสามารถของทุกฝ่าย มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  

(𝑥̅ = 4.50, S.D. = 0.61) รองลงมา คือ บุคลากรมีประสบการณ์ความช านาญในการวางแผนและการ

ก่อสร้าง (𝑥̅ = 4.44, S.D. = 0.68) มีจ านวนวิศวกร ช่างเทคนิคที่เหมาะสมกับขนาดของโครงการ  

(𝑥̅ = 4.22, S.D. = 0.84) มีจ านวนช่างฝีมือ จ านวนคนงานที่เพียงพอต่อกิจกรรมของโครงการ  

(𝑥̅ =4.21, S.D. = 0.72) มีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตน (𝑥̅ = 4.18, S.D. = 0.86) ตามล าดับ 
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ตำรำงท่ี 4.7 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนระดับปัจจัยควำมส ำเร็จ ด้ำนเครื่องมือวัสดุและ
อุปกรณ์ 

ด้ำนเครื่องมือวัสดุและอุปกรณ์ 𝑥̅ S.D. กำรแปลผล ล ำดับ 
1. มีจ านวนและปริมาณที่มีความเพียงพอและ
เหมาะสม 

4.07 0.76 มาก 1 

2. มีราคาค่าเช่าเครื่องจักรกลที่พอดีกับระบบ
รายรับ-รายจ่ายของโครงการ 

3.57 1.08 มาก 5 

3. เครื่องจักรกลมีประสิทธิภาพในการท างาน 4.00 0.81 มาก 3 
4. มีการบ ารุงรักษาท่ีดีและถูกต้องตามหลักการ
ทางวิศวกรรมซ่อมบ ารุง 

3.71 0.92 มาก 4 

5. การใช้งานที่ถูกต้อง เหมาะสม 4.04 0.87 มาก 2 
ภำพรวม 3.87 0.69 มำก 

 

 
 จากตารางที่ 4.7 พบว่า ปัจจัยความส าเร็จ ด้านเครื่องมือวัสดุและอุปกรณ์ โดยภาพรวม 

มีค่าเฉลี่ยอยู่นะดับมาก (𝑥̅ = 3.87, S.D. = 0.69) 
 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีจ านวนและปริมาณที่มีความเพียงพอและเหมาะสม มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด (𝑥̅ = 4.07, S.D. = 0.76) รองลงมาการใช้งานที่ถูกต้อง เหมาะสม (𝑥̅ = 4.04, S.D. = 

0.87) เครื่องจักรกลมีประสิทธิภาพในการท างาน (𝑥̅ = 4.00, S.D. = 0.81) มีการบ ารุงรักษาที่ดีและ

ถูกต้องตามหลักการทางวิศวกรรมซ่อมบ ารุง (𝑥̅ = 3.71, S.D. = 0.92) มีราคาค่าเช่าเครื่องจักรกลที่

พอดีกับระบบรายรับ-รายจ่ายของโครงการ (𝑥̅ = 3.57, S.D. = 1.08) ตามล าดับ 
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ตำรำงท่ี 4.8 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนระดับปัจจัยควำมส ำเร็จ ด้ำนกำรเงิน 

ด้ำนกำรเงิน 𝑥̅ S.D. กำรแปลผล ล ำดับ 

1. มีการเบิกจ่ายเงินแต่ละงวดที่มีความเหมาะสม
และถูกต้อง 

3.79 1.04 มาก 2 

2. มีสถานะภาพทางด้านการเงินของผู้รับเหมา
หลักท่ีมีสเถียรภาพ 

3.84 0.97 มาก 1 

3. ระบบการเงินของผู้รับเหมาช่วงที่มีความพอดี
และเหมาะสมกับงวดงานงวดเงิน 

3.62 0.93 มาก 4 

4. มีการก าหนดการประมาณราคาที่ถูกต้องตาม
หลักการใกล้เคียงและอ้างอิงได้ 

3.68 0.97 มาก 3 

5. มีการค านวณปริมาณงานลด-เพ่ิม ที่ถูกต้อง 
เหมาะสมกับสภาพงานจริงที่เกิดข้ึนจริง 

3.57 1.03 มาก 5 

ภำพรวม 3.69 0.87 มำก 
 

 
 จากตารางที่ 4.8 พบว่า ปัจจัยความส าเร็จ ด้านการเงิน โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅ = 3.69, S.D. = 0.87) 
 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีสถานะภาพทางด้านการเงินของผู้รับเหมาหลักที่มีสเถียรภาพ  

มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (𝑥̅ = 3.84, S.D. = 0.97) รองลงมา มีการเบิกจ่ายเงินแต่ละงวดที่มีความเหมาะสม

และถูกต้อง (𝑥̅ = 3.79, S.D. = 1.04) มีการก าหนดการประมาณราคาท่ีถูกต้องตามหลักการใกล้เคียง

และอ้างอิงได้ (𝑥̅ = 3.68, S.D. = 0.97) ระบบการเงินของผู้รับเหมาช่วงที่มีความพอดีและเหมาะสม

กับงวดงานงวดเงิน (𝑥̅ = 3.62, S.D. = 0.93) มีการค านวณปริมาณงานลด-เพ่ิม ที่ถูกต้อง เหมาะสม

กับสภาพงานจริงที่เกิดข้ึนจริง (𝑥̅ = 3.57, S.D. = 1.03) ตามล าดับ 
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ตำรำงท่ี 4.9 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนระดับปัจจัยควำมส ำเร็จ ด้ำนกำรบริหำรงำน  
𝑥̅ S.D. กำรแปลผล ล ำดับ 

1. มีการวางแผนที่ดีถูกต้องตามสัดส่วน 4.35 0.73 มาก 1 
2. มีการก าหนดตารางเวลางานที่มีความเหมาะสม
กับสภาพหน้างานโครงการ 

3.88 0.70 มาก 4 

3. มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่มีข้ันตอนที่
ถูกต้องและชัดเจน 

3.82 0.93 มาก 5 

4. มีการควบคุม ตรวจสอบ/ประเมินที่ถูกต้อง 3.93 0.78 มาก 2 
5. มีระบบเอกสาร/ขั้นตอนการอนุมัติท่ี
ตรงไปตรงมา ถูกต้องและเป็นธรรมกับทุกฝ่าย 

3.90 0.88 มาก 3 

ภำพรวม 3.94 0.69 มำก 
 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ปัจจัยความส าเร็จ ด้านการบริหารงาน โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ

มาก (𝑥̅ = 3.94, S.D. = 0.69 

 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการวางแผนที่ดีถูกต้องตามสัดส่วน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅ = 

4.35, S.D. = 0.73) รองลงมา มีการควบคุม ตรวจสอบ/ประเมินที่ถูกต้อง (𝑥̅ = 3.93, S.D. = 0.78)  

มีระบบเอกสาร/ขั้นตอนการอนุมัติที่ตรงไปตรงมา ถูกต้องและเป็นธรรมกับทุกฝ่าย (𝑥̅ = 3.90, S.D. = 

0.88) มีการก าหนดตารางเวลางานที่มีความเหมาะสมกับสภาพหน้างานโครงการ (𝑥̅ = 3.88, S.D. = 

0.70) มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่มีขั้นตอนที่ถูกต้องและชัดเจน (𝑥̅ = 3.82, S.D. = 0.93) 
ตามล าดับ 
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ตำรำงท่ี 4.10 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนระดับปัจจัยควำมส ำเร็จ ด้ำนแบบก่อสร้ำงและ
รำยกำรข้อก ำหนด 

ด้ำนแบบก่อสร้ำงและรำยกำรข้อก ำหนด 𝑥̅ S.D. กำรแปลผล ล ำดับ 

1. มีความสมบูรณ์/ชัดเจนและถูกต้องตามรูปแบบ
และรายการ 

4.12 0.74 มาก 1 

2. มีความสอดคล้องกับแบบงานหมวดต่างๆ 3.66 0.80 มาก 3 
3. มีการแก้ไขและเปลี่ยนแปลงแบบที่มีขั้นตอน
ถูกต้องและสอดคล้อง 

3.57 0.89 มาก 4 

4. เกิดความผิดพลาดในการออกแบบน้อย 3.69 0.85 มาก 2 
5. มีการปรับปรุงข้อก าหนดให้ทันต่อสภาพการณ์ของ
ปัจจุบัน 

3.32 0.85 ปานกลาง 5 

ภำพรวม 3.66 0.71 มำก 
 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ปัจจัยความส าเร็จ ด้านแบบก่อสร้างและรายการข้อก าหนด โดยรวม 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.66, S.D. = 0.71) 
 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีความสมบูรณ์/ชัดเจนและถูกต้องตามรูปแบบและรายการ  

อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.12, S.D. = 0.74) รองลงมา เกิดความผิดพลาดในการออกแบบน้อย (𝑥̅ = 

3.69, S.D. = 0.85) มีความสอดคล้องกับแบบงานหมวดต่างๆ (𝑥̅ = 3.66, S.D. = 0.80) มีการแก้ไข

และเปลี่ยนแปลงแบบที่มีขั้นตอนถูกต้องและสอดคล้อง (𝑥̅ = 3.57, S.D. = 0.89) มีการปรับปรุง

ข้อก าหนดให้ทันต่อสภาพการณ์ของปัจจุบัน (𝑥̅ = 3.32, S.D. = 0.85) ตามล าดับ 
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ตำรำงท่ี 4.11 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนระดับปัจจัยควำมส ำเร็จ ด้ำนเทคนิคกำรก่อสร้ำง 

ด้ำนเทคนิคกำรก่อสร้ำง 𝑥̅ S.D. กำรแปลผล ล ำดับ 

1. พบปัญหาความซับซ้อนในการก่อสร้างน้อยและ
สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันถ่วงที 

3.62 1.15 มาก 4 

2. มีการก าหนดวิธีการท างานและเทคนิคท่ีถูกต้อง 3.78 0.75 มาก 3 
3. มีการจัดล าดับขั้นตอนการท างานก่อน-หลังได้เป็น
ล าดับขั้นตอน ตามกระบวนการตามแผนงานก่อสร้าง 

3.85 0.80 มาก 1 

4. มีการตรวจสอบคุณภาพของงานก่อสร้างและมีการ
ควบคุมงานที่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 

3.84 0.97 มาก 2 

5. ไม่มีการกระจายของพ้ืนที่ท างานจนมากเกินไป
กระทั่งควบคุมหน้างานก่อสร้างไม่อยู่ 

3.13 1.17 ปานกลาง 5 

ภำพรวม 3.63 0.79 มำก 
 

 
 จากตารางที่ 4.6 พบว่า ปัจจัยความส าเร็จ ด้านเทคนิคการก่อสร้าง โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅ = 3.63, S.D. = 0.79) 
 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการจัดล าดับขั้นตอนการท างานก่อน-หลังได้เป็นล าดับขั้นตอน  

ตามกระบวนการตามแผนงานก่อสร้างมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅ = 3.85, S.D. = 0.80) รองลงมา มีการ

ตรวจสอบคุณภาพของงานก่อสร้างและมีการควบคุมงานที่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ (𝑥̅ = 3.84, S.D. = 

0.97) มีการก าหนดวิธีการท างานและเทคนิคที่ถูกต้อง (𝑥̅ = 3.78, S.D. = 0.75) พบปัญหาความ

ซับซ้อนในการก่อสร้างน้อยและสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันถ่วงที  (𝑥̅ = 3.62, S.D. = 1.15) ไม่มีการ

กระจายของพ้ืนที่ท างานจนมากเกินไปกระทั่งควบคุมหน้างานก่อสร้างไม่อยู่ (𝑥̅ = 3.13, S.D. = 1.17) 
ตามล าดับ 
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ตำรำงท่ี 4.12 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนระดับปัจจัยควำมส ำเร็จ ด้ำนสภำพภูมิประเทศ 

ด้ำนสภำพภูมิประเทศ 𝑥̅ S.D. กำรแปลผล ล ำดับ 

1. มีสภาพพ้ืนที่ท างานได้ง่ายสามารถน าเครื่องจักรกล
เข้าพ้ืนที่ได้ง่าย 

3.24 0.88 ปานกลาง 2 

2. ไม่มีอาคารใกล้เคียงที่จะได้รับผลกระทบจากการ
ก่อสร้างโครงการ 

3.00 0.96 ปานกลาง 4 

3. ไม่มีปัญหาการขนส่งและการจราจรในพื้นที่โดยรอบ
โครงการ 

3.25 1.11 ปานกลาง 1 

4. มีระบบสาธารณูปโภคเดิมได้รับความเสียหายอัน
สืบเนื่องจากผลกระทบจากโครงการก่อสร้างน้อย 

3.03 1.08 ปานกลาง 3 

5. ไม่หรือเกิดผลกระทบทางด้านมลภาวะ เช่น ฝุ่น เสียง
ดัง น้ าเสีย น้อย 

2.84 1.18 ปานกลาง 5 

ภำพรวม 3.15 0.96 ปำนกลำง 
 

 
 จากตารางที่ 4.12 พบว่า ปัจจัยความส าเร็จ ด้านสภาพภูมิประเทศ โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.15, S.D. = 0.96) 
 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ไม่มีปัญหาการขนส่งและการจราจรในพ้ืนที่โดยรอบโครงการ  

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  (𝑥̅ = 3.25, S.D. = 1.11) รองลงมา มีสภาพพ้ืนที่ท างานได้ง่ายสามารถน า

เครื่องจักรกลเข้าพ้ืนที่ได้ง่าย (𝑥̅ = 3.24, S.D. = 0.88) มีระบบสาธารณูปโภคเดิมได้รับความเสียหาย

อันสืบเนื่องจากผลกระทบจากโครงการก่อสร้างน้อย (𝑥̅ = 3.03, S.D. = 1.08) ไม่มีอาคารใกล้เคียงที่

จะได้รับผลกระทบจากการก่อสร้างโครงการ (𝑥̅ = 3.00, S.D. = 0.96) ไม่หรือเกิดผลกระทบทางด้าน

มลภาวะ เช่น ฝุ่น เสียงดัง น้ าเสีย น้อย (𝑥̅ = 2.84, S.D. = 1.18) ตามล าดับ 
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ตำรำงท่ี 4.13 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนระดับปัจจัยควำมส ำเร็จ ด้ำนกำรควบคุม
ระยะเวลำท ำงำน 

กำรควบคุมระยะเวลำท ำงำน 𝑥̅ S.D. กำรแปลผล ล ำดับ 

1. มีการแก้ไขงานตรงตามความต้องการของทุกฝ่าย
ท าให้งานเสร็จทันต่อแผนงานไม่ล่าช้า 

3.81 0.74 มาก 1 

2. มีข้ันตอนการวางแผนและการท างานที่ไม่ซับซ้อน
ในการพิจารณาจึงท าให้ไม่เสียเวลาในการออกแบบ
และก่อสร้าง 

3.65 0.84 มาก 2 

3. ได้มีการก าหนดสัดส่วนที่เหมาะสมกับงานท่ี
ก าหนดไว้ 

3.57 0.78 มาก 4 

4. มีการตัดสินใจร่วมกันของหลายฝ่ายที่ลงตัวสรุป
งานได้ตามแผนงานไม่ท าให้เกิดความล่าช้า 

3.59 0.87 มาก 3 

5. ใช้เวลาในการออกแบบแก้ไขได้เหมาะสมท าให้
เวลาในการก่อสร้างได้ตามแผนงาน 

3.44 1.00 ปานกลาง 6 

6. มีการจ ากัดจ านวนของแหล่งวัตถุดิบและ
บริษัทผู้ผลิตท าการผลิตเพียงพอต่อความต้องการของ
โครงการ 

3.44 1.21 ปานกลาง 5 

ภำพรวม 3.58 0.75 มำก 
 

 
จากตารางที่ 4.13 พบว่า ปัจจัยความส าเร็จ ด้านการควบคุมระยะเวลาท างาน โดยภาพรวม  

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.58, S.D. = 0.75) 
 เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า มีการแก้ไขงานตรงตามความต้องการของทุกฝ่ายท าให้งานเสร็จ

ทันต่อแผนงานไม่ล่าช้า มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (𝑥̅ = 3.81, S.D. = 0.74) รองลงมา มีข้ันตอนการวางแผน

และการท างานที่ไม่ซับซ้อนในการพิจารณาจึงท าให้ไม่เสียเวลาในการออกแบบและก่อสร้าง (𝑥̅ = 
3.65, S.D. = 0.84) มีการตัดสินใจร่วมกันของหลายฝ่ายที่ลงตัวสรุปงานได้ตามแผนงานไม่ท าให้เกิด

ความล่าช้า (𝑥̅ = 3.59, S.D. = 0.87) ได้มีการก าหนดสัดส่วนทีเ่หมาะสมกับงานที่ก าหนดไว้ (𝑥̅ = 3.57, 

S.D. = 0.78) ใช้เวลาในการออกแบบแก้ไขได้เหมาะสมท าให้เวลาในการก่อสร้างได้ตามแผนงาน (𝑥̅ = 
3.44, S.D. = 1.00) มีการจ ากัดจ านวนของแหล่งวัตถุดิบและบริษัทผู้ผลิตท าการผลิตเพียงพอต่อความ

ต้องการของโครงการ (𝑥̅ = 3.44, S.D. = 1.21) ตามล าดับ 
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ตำรำงท่ี 4.14 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนระดับปัจจัยควำมส ำเร็จโดยรวม ในกำร
วิเครำะห์ค่ำระดับปัจจัยควำมส ำเร็จในกำรบริหำรงำนก่อสร้ำง ทั ง 8 ด้ำน 

ปัจจัยท่ีมีผลต่อควำมส ำเร็จของโครงกำรก่อสร้ำง 𝑥̅ S.D. กำรแปลผล ล ำดับ 

ภาพรวมด้านบุคลากร  4.33 0.58 มาก 1 
ภาพรวมด้านการบริหารงาน 3.94 0.69 มาก 2 
ภาพรวมด้านเครื่องมือวัสดุและอุปกรณ์ 3.87 0.69 มาก 3 
ภาพรวมด้านการเงิน 3.69 0.87 มาก 4 
ภาพรวมด้านแบบก่อสร้างและรายการข้อก าหนด 3.66 0.71 มาก 5 
ภาพรวมด้านเทคนิคการก่อสร้าง 3.63 0.79 มาก 6 
ภาพรวมการควบคุมระยะเวลาท างาน 3.58 0.75 มาก 7 
ภาพรวมด้านสภาพภูมิประเทศ 3.15 0.96 ปานกลาง 8 

ภำพรวม 3.73 0.59 มำก 
 

 
จากตารางที่ 4.14 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานโดยรวมในการวิเคราะห์ค่าระดับ

ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้าง ทั้ง 8 ด้าน ซึ่งได้จัดล าดับความส าเร็จแล้ว ในภาพรวมมี

เฉลี่ยมาก (𝑥̅ = 3.73, S.D. = 0.59) ภาพรวมด้านบุคลากร อยู่ในล าดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.33, S.D. = 

0.58) รองลงมา ภาพรวมด้านการบริหารงาน (𝑥̅ = 3.94, S.D. = 0.69) ภาพรวมด้านเครื่องมือวัสดุ

และอุปกรณ์ (𝑥̅ = 3.87, S.D. = 0.69) ภาพรวมด้านการเงิน (𝑥̅ = 3.69, S.D. = 0.87) ภาพรวมด้าน

แบบก่อสร้างและรายการข้อก าหนด (𝑥̅ = 3.66, S.D. = 0.71) ภาพรวมด้านเทคนิคการก่อสร้าง (𝑥̅ 

= 3.63, S.D. = 0.79) ภาพรวมการควบคุมระยะเวลาท างาน (𝑥̅ = 3.58, S.D. = 0.75) ภาพรวมด้าน

สภาพภูมิประเทศ (𝑥̅ = 3.15, S.D. = 0.96) ตามล าดับ 
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ตำรำงท่ี 4.15 ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนระดับปัจจัยควำมส ำเร็จที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด 10 
ล ำดับ จำกข้อค ำถำมในแบบสอบถำม ในกำรวิเครำะห์ค่ำระดับปัจจัยควำมส ำเร็จใน
กำรบริหำรงำนก่อสร้ำง  

ปัจจัยควำมส ำเร็จที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด 
10 ล ำดับ จำกแบบสอบถำม 

𝑥̅ S.D. กำรแปลผล อยู่ใน 
ล ำดับ 

ปัจจัยด้ำน 

1. มีความรู้ความสามารถของทุกฝ่าย 4.50 0.61 มากที่สุด 1 ด้านบุคลากร  

2. บุคลากรมีประสบการณ์ความ
ช านาญในการวางแผนและการ
ก่อสร้าง 

4.44 0.68 มาก 2 ด้านบุคลากร  

3. มีการวางแผนที่ดีถูกต้องตามสัดส่วน 4.35 0.73 มาก 3 ด้านการ
บริหารงาน 

4. มีจ านวนวิศวกร ชา่งเทคนิคที่
เหมาะสมกับขนาดของโครงการ 

4.22 0.84 มาก 4 ด้านบุคลากร  

5. มีจ านวนช่างฝีมือ จ านวนคนงานที่
เพียงพอต่อกิจกรรมของโครงการ 

4.21 0.72 มาก 5 ด้านบุคลากร  

6. มีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตน 4.18 0.86 มาก 6 ด้านบุคลากร  

7. มีความสมบูรณ์/ ชดัเจนและถูกต้อง
ตามรูปแบบและรายการ 

4.12 0.74 มาก 7 ด้านแบบก่อสร้าง
และรายการ
ข้อก าหนด 

8. มีจ านวนและปริมาณที่มีความ
เพียงพอและเหมาะสม 

4.07 0.76 มาก 8 ด้านเครื่องมือวัสดุ
และอุปกรณ์ 

9. การใช้งานที่ถูกต้อง เหมาะสม 4.04 0.87 มาก 9 ด้านเครื่องมือวัสดุ
และอุปกรณ์ 

10. เครื่องจักรกลมีประสิทธิภาพใน
การท างาน 

4.00 0.81 มาก 10 ด้านเครื่องมือวัสดุ
และอุปกรณ์ 

 จากตารางที่  4.14 ผลการวิ เคราะห์ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 10 ล าดับ จากข้อค าถามใน
แบบสอบถาม โดยเรียงล าดับ ดังต่อไปนี้ 

1) มีความรู้ความสามารถของทุกฝ่าย (𝑥̅ = 4.50, S.D. = 0.61) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด อยู่ในด้านบุคลากร  

2) บุคลากรมีประสบการณ์ความช านาญในการวางแผนและการก่อสร้าง (𝑥̅ = 4.44, S.D. = 
0.68) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก อยู่ในด้านบุคลากร  
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3) มีการวางแผนที่ดีถูกต้องตามสัดส่วน (𝑥̅ = 4.35, S.D. = 0.73) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
อยู่ในด้านการบริหารงาน 

4) มีจ านวนวิศวกร ช่างเทคนิคที่เหมาะสมกับขนาดของโครงการ (𝑥̅ = 4.22, S.D. = 0.84) มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก อยู่ในด้านบุคลากร  

5) มีจ านวนช่างฝีมือ จ านวนคนงานที่เพียงพอต่อกิจกรรมของโครงการ (𝑥̅ = 4.21, S.D. = 
0.72) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก อยู่ในด้านบุคลากร  

6) มีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตน (𝑥̅ = 4.18, S.D. = 0.86) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากอยู่
ในด้านบุคลากร  

7) มีความสมบูรณ์ ชัดเจน และถูกต้องตามรูปแบบและรายการ (𝑥̅ = 4.12, S.D. = 0.74) มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก อยู่ในด้านแบบก่อสร้างและรายการข้อก าหนด 

8) มีจ านวนและปริมาณท่ีมีความเพียงพอและเหมาะสม (𝑥̅ = 4.07, S.D. = 0.76) มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก อยู่ในด้านเครื่องมือวัสดุและอุปกรณ์ 

9) การใช้งานที่ถูกต้อง เหมาะสม (𝑥̅ = 4.04, S.D. = 0.87) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก อยู่ใน
ด้านเครื่องมือวัสดุและอุปกรณ์ 

10) เครื่องจักรกลมีประสิทธิภาพในการท างาน (𝑥̅ = 4.00, S.D. = 0.81) มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากอยู่ในด้านเครื่องมือวัสดุและอุปกรณ์ 
 
  



บทที่ 5 
 

สรุปอภิปรำยผลและข้อเสนอแนะ 
 
 

การศึกษาวิจัยเรื่อง วิเคราะห์ค่าระดับปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้าง โครงการ
ก่อสร้างสถานีสูบน้ าปลายคลองบางซอ ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 

ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการรวบรวมข้อมูล โดยใช้ทฤษฎีการบริหาร
จัดการงานก่อสร้าง 5M1E ในการสร้างแบบสอบถาม แล้วได้ส่งแบบสอบถามให้กลุ่มประชากรที่ใช้ใน
การศึกษาทั้งหมด 80 คน ได้ตอบกลับมาทั้งสิ้น 68 คน บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับโครงการงาน ได้แก่ 
ประธานคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ หัวหน้าผู้ควบคุมงานก่อสร้าง  
ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง และใช้โปรแกรมสถิติส าเร็จรูป IBM SPSS ในการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิง
พรรณนา (Descriptive statistics) โดยใช้วิธีการแจกแจงความถี่ (Frequency) การหาค่าร้อยละ 

(Percentage) การหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.)  
ซึ่งผลการวิจัยสามารถ สรุป อภิปรายผล และมีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปนี้ 

 
5.1 สรุปผลกำรวิจัย 
 
 5.1.1 ผลกำรวิเครำะห์ด้ำนข้อมูลทั่วไปของประชำกร ผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 68 คน 
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับโครงการงานก่อสร้าง คือ ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง จ านวน 31 คน คิดเป็นร้อยละ 
45.6 มีอายุ 25-30 ปี จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 20.6 การศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน 38 คน 
คิดเป็นร้อยละ 55.9 ต าแหน่งหน้าที่ในส านักงานชลประทานที่ 11 ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่
วิศวกรชลประทาน จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 52.9 และมีประสบการณ์ 6-10 ปี จ านวน 18 คน 
คิดเป็นร้อยละ 26.5  
 5.1.2 ผลกำรวิเครำะห์ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนโดยรวมในกำรวิเครำะห์ค่ำ
ระดับปัจจัยควำมส ำเร็จในกำรบริหำรงำนก่อสร้ำง ทั ง 8 ด้ำน จากแบบสอบถาม ซึ่งได้จัดล าดับ

ความส าเร็จแล้ว ในภาพรวมมีเฉลี่ยมาก (𝑥̅ = 3.73, S.D. = 0.59) ภาพรวมด้านบุคลากร อยู่ในล าดับ

มากที่สุด (𝑥̅ = 4.33, S.D. = 0.58) รองลงมา ภาพรวมด้านการบริหารงาน (𝑥̅ = 3.94, S.D. = 0.69) 

ภาพรวมด้านเครื่องมือวัสดุและอุปกรณ์ (𝑥̅ = 3.87, S.D. = 0.69) ภาพรวมด้านการเงิน (𝑥̅ = 3.69, 

S.D. = 0.87) ภาพรวมด้านแบบก่อสร้างและรายการข้อก าหนด (𝑥̅ = 3.66, S.D. = 0.71) ภาพรวม
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ด้านเทคนิคการก่อสร้าง (𝑥̅ = 3.63, S.D. = 0.79) ภาพรวมการควบคุมระยะเวลาท างาน (𝑥̅ = 3.58, 

S.D. = 0.75) ภาพรวมด้านสภาพภูมิประเทศ (𝑥̅ = 3.15, S.D. = 0.96) ตามล าดับ 
 เมื่อพิจารณาปัจจัยรายด้าน พบว่า 

ด้ำนบุคลำกร พบว่า ปัจจัยความรู้ความสามารถของบุคลากรทุกฝ่าย มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅ 

= 4.50, S.D. = 0.61) รองลงมา คือ ความช านาญในการวางแผนและการก่อสร้าง (𝑥̅ = 4.44, S.D. = 

0.68) จ านวนวิศวกรและช่างเทคนิคที่เหมาะสมกับขนาดของโครงการ (𝑥̅ = 4.22, S.D. = 0.84) 

จ านวนช่างฝีมือและจ านวนคนงานที่เพียงพอต่อกิจกรรมของโครงการ (𝑥̅ =4.21, S.D. = 0.72) และ

ความรับผิดชอบในหน้าที่ของตน (𝑥̅ = 4.18, S.D. = 0.86) ตามล าดับ 
 ด้ำนเครื่องมือวัสดุและอุปกรณ์ พบว่า จ านวนและปริมาณท่ีมีความเพียงพอและเหมาะสม มี

ค่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅ = 4.07, S.D. = 0.76) รองลงมา การใช้งานที่ถูกต้อง เหมาะสม (𝑥̅ = 4.04, 

S.D. = 0.87) เครื่องจักรกลมีประสิทธิภาพในการท างาน (𝑥̅ = 4.00, S.D. = 0.81) มีการบ ารุงรักษาที่

ดีและถูกต้องตามหลักการทางวิศวกรรมซ่อมบ ารุง (𝑥̅ = 3.71, S.D. = 0.92) มีราคาค่าเช่า

เครื่องจักรกลที่พอดีกับระบบรายรับ-รายจ่ายของโครงการ (𝑥̅ = 3.57, S.D. = 1.08) ตามล าดับ 
 ด้ำนกำรเงิน พบว่า สถานะภาพทางด้านการเงินของผู้รับเหมาหลักที่มีเสถียรภาพ มีค่าเฉลี่ย

มากที่สุด (𝑥̅ = 3.84, S.D. = 0.97) รองลงมา การเบิกจ่ายเงินแต่ละงวดที่มีความเหมาะสมและ

ถูกต้อง (𝑥̅ = 3.79, S.D. = 1.04) การก าหนดการประมาณราคาที่ถูกต้องตามหลักการใกล้เคียงและ

อ้างอิงได้ (𝑥̅ = 3.68, S.D. = 0.97) ระบบการเงินของผู้รับเหมาช่วงที่มีความพอดีและเหมาะสมกับ

งวดงานงวดเงิน (𝑥̅ = 3.62, S.D. = 0.93) การค านวณปริมาณงานลด-เพ่ิม ที่ถูกต้อง เหมาะสมกับ

สภาพงานจริงที่เกิดข้ึนจริง (𝑥̅ = 3.57, S.D. = 1.03) ตามล าดับ 

 ด้ำนกำรบริหำรงำน พบว่า การวางแผนที่ดีถูกต้องตามสัดส่วน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅ = 

4.35, S.D. = 0.73) รองลงมา การควบคุม ตรวจสอบ/ประเมินที่ถูกต้อง (𝑥̅ = 3.93, S.D. = 0.78) 

ระบบเอกสาร/ขั้นตอนการอนุมัติที่ตรงไปตรงมา ถูกต้องและเป็นธรรมกับทุกฝ่าย (𝑥̅ = 3.90, S.D. = 

0.88) การก าหนดตารางเวลางานที่มีความเหมาะสมกับสภาพหน้างานโครงการ (𝑥̅ = 3.88, S.D. = 

0.70) การประสานงานระหว่างหน่วยงานที่มีขั้นตอนที่ถูกต้องและชัดเจน (𝑥̅ = 3.82, S.D. = 0.93) 
ตามล าดับ 
 ด้ำนแบบก่อสร้ำงและรำยกำรข้อก ำหนด พบว่า ความสมบูรณ์/ชัดเจนและถูกต้องตาม

รูปแบบและรายการ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.12, S.D. = 0.74) รองลงมา เกิดความผิดพลาดในการ

ออกแบบน้อย (𝑥̅ = 3.69, S.D. = 0.85) ความสอดคล้องกับแบบงานหมวดต่างๆ (𝑥̅ = 3.66, S.D. = 
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0.80) การแก้ไขและเปลี่ยนแปลงแบบที่มีขั้นตอนถูกต้องและสอดคล้อง (𝑥̅ = 3.57, S.D. = 0.89) 

การปรับปรุงข้อก าหนดให้ทันต่อสภาพการณ์ของปัจจุบัน (𝑥̅ = 3.32, S.D. = 0.85) ตามล าดับ 
 ด้ำนเทคนิคกำรก่อสร้ำง พบว่า การจัดล าดับขั้นตอนการท างานก่อน-หลังได้เป็นล าดับ

ขั้นตอน ตามกระบวนการตามแผนงานก่อสร้างมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅ = 3.85, S.D. = 0.80) รองลงมา 

การตรวจสอบคุณภาพของงานก่อสร้างและมีการควบคุมงานที่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ (𝑥̅ = 3.84, S.D. = 

0.97) การก าหนดวิธีการท างานและเทคนิคที่ถูกต้อง (𝑥̅ = 3.78, S.D. = 0.75) พบปัญหาความ

ซับซ้อนในการก่อสร้างน้อยและสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันถ่วงที  (𝑥̅ = 3.62, S.D. = 1.15) การ

กระจายของพ้ืนที่ท างานที่ไม่มากเกินไปกระทั่งควบคุมหน้างานก่อสร้างไม่อยู่ (𝑥̅ = 3.13, S.D. = 
1.17) ตามล าดับ 
 ด้ำนสภำพภูมิประเทศ พบว่า การขนส่งและการจราจรในพ้ืนที่โดยรอบโครงการไม่มีปัญหา 

มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด  (𝑥̅ = 3.25, S.D. = 1.11) รองลงมา สภาพพ้ืนที่ท างานได้ง่ายสามารถน า

เครื่องจักรกลเข้าพ้ืนที่ได้ง่าย (𝑥̅ = 3.24, S.D. = 0.88) ระบบสาธารณูปโภคเดิมได้รับความเสียหาย

จากผลกระทบจากโครงการก่อสร้างน้อย (𝑥̅ = 3.03, S.D. = 1.08) ไม่มีอาคารใกล้เคียงที่จะได้รับ

ผลกระทบจากการก่อสร้างโครงการ (𝑥̅ = 3.00, S.D. = 0.96) ไม่หรือเกิดผลกระทบทางด้านมลภาวะ

น้อย เช่น ฝุ่น เสียงดัง น้ าเสีย (𝑥̅ = 2.84, S.D. = 1.18) ตามล าดับ 
ด้ำนกำรควบคุมระยะเวลำท ำงำน พบว่า การแก้ไขงานตรงตามความต้องการของทุกฝ่ายท า

ให้งานเสร็จทันต่อแผนงานไม่ล่าช้า มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (𝑥̅ = 3.81, S.D. = 0.74) รองลงมา ขั้นตอน
การวางแผนและการท างานที่ไม่ซับซ้อนในการพิจารณาจึงท าให้ไม่เสียเวลาในการออกแบบและ

ก่อสร้าง (𝑥̅ = 3.65, S.D. = 0.84) การตัดสินใจร่วมกันของหลายฝ่ายที่ลงตัวสรุปงานได้ตามแผนงาน

ไม่ท าให้เกิดความล่าช้า (𝑥̅ = 3.59, S.D. = 0.87) การก าหนดสัดส่วนที่เหมาะสมกับงานที่ก าหนดไว้ (𝑥̅ 
= 3.57, S.D. = 0.78) ใช้เวลาในการออกแบบแก้ไขได้เหมาะสมท าให้เวลาในการก่อสร้างได้ตามแผนงาน 

(𝑥̅ = 3.44, S.D. = 1.00) การจ ากัดจ านวนของแหล่งวัตถุดิบและบริษัทผู้ผลิตท าการผลิตเพียงพอต่อ

ความต้องการของโครงการ (𝑥̅ = 3.44, S.D. = 1.21) ตามล าดับ 
 5.1.3 ผลกำรวิเครำะห์รำยข้อของทุกด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุด 10 ล ำดับ  อยู่ในด้าน
บุคลากร ด้านการบริหารงาน ด้านแบบก่อสร้างและรายการข้อก าหนด และด้านเครื่องมือวัสดุและ
อุปกรณ์ โดยเรียงตามล าดับดังต่อไปนี้ 

1) ความรู้ความสามารถของบุคลากรทุกฝ่าย (𝑥̅ = 4.50, S.D. = 0.61) มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากท่ีสุด อยู่ในด้านบุคลากร  

2) บุคลากรมีประสบการณ์ความช านาญในการวางแผนและการก่อสร้าง (𝑥̅ = 4.44, 
S.D. = 0.68) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก อยู่ในด้านบุคลากร  



63 

3) การวางแผนที่ดีถูกต้องตามสัดส่วน (𝑥̅ = 4.35, S.D. = 0.73) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก อยู่ในด้านการบริหารงาน 

4) จ านวนวิศวกรและช่างเทคนิคที่เหมาะสมกับขนาดของโครงการ (𝑥̅ = 4.22, S.D. = 
0.84) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก อยู่ในด้านบุคลากร  

5) จ านวนช่างฝีมือและจ านวนคนงานที่เพียงพอต่อกิจกรรมของโครงการ (𝑥̅ = 4.21, 
S.D. = 0.72) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก อยู่ในด้านบุคลากร  

6) ความรับผิดชอบในหน้าที่ของตน (𝑥̅ = 4.18, S.D. = 0.86) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากอยู่ในด้านบุคลากร  

7) ความสมบูรณ์/ชัดเจนและถูกต้องตามรูปแบบและรายการ (𝑥̅ = 4.12, S.D. = 
0.74) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก อยู่ในด้านแบบก่อสร้างและรายการข้อก าหนด 

8) จ านวนและปริมาณที่มีความเพียงพอและเหมาะสม (𝑥̅ = 4.07, S.D. = 0.76) มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก อยู่ในด้านเครื่องมือวัสดุและอุปกรณ์ 

9) การใช้งานที่ถูกต้อง เหมาะสม (𝑥̅ = 4.04, S.D. = 0.87) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
อยู่ในด้านเครื่องมือวัสดุและอุปกรณ์ 

10) เครื่องจักรกลมีประสิทธิภาพในการท างาน (𝑥̅ = 4.00, S.D. = 0.81) มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก อยู่ในด้านเครื่องมือวัสดุและอุปกรณ์ 
 
5.2 อภิปรำยผล 
 
 ด้ำนบุคลำกร ปัจจัยทั้งหมดด้านบุคลากร ไม่ว่าจะเป็นความรู้ความสามารถของบุคลากรทุก
ฝ่าย ประสบการณ์ความช านาญในการวางแผนและการก่อสร้าง จ านวนวิศวกร ช่างเทคนิคและ
ช่างฝีมือมีความเหมาะสมกับขนาดของโครงการ จ านวนคนงานที่เพียงพอ และความรับผิดชอบใน
หน้าที่ของตน เป็นปัจจัยความส าเร็จหลักๆ ในการบริหารงานก่อสร้างซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
สุทธิ ภาษีผล (2555) ที่ได้กล่าวถึงบุคลากรมีความรู้ความสามารถจะเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่ส่งผลให้
โครงการประสบความส าเร็จได้อย่างดีและเป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้  

ด้ำนเครื่องมือวัสดุและอุปกรณ์ ปัจจัยที่มีผลรองลงมาจากด้านบุคลากร คือ ด้านวัสดุและ
อุปกรณ์ที่มีจ านวนและปริมาณที่มีความเพียงพอและเหมาะสม การใช้งานวัสดุแลอุปกณ์ที่ถูกต้อง
เหมาะสม ประสิทธิภาพในการท างานของเครื่องจักร เป็นปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อระดับความส าเร็จใน
การบริหารงานก่อสร้าง รวมถึงการบ ารุงรักษาที่ดีและถูกต้องตามหลักการทางวิศวกรรมซ่อมบ ารุง อีก
ทั้งราคาค่าเช่าเครื่องจักรกลที่พอดีกับระบบรายรับ-รายจ่ายของโครงการ มีผลต่อความส าเร็จ
รองลงมาจากด้านบุคลากร ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ เกตุนภัส จิรารุ่งชัยกุล และสุรสิทธ์ึ 
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อุดมธนวงศ์ (2563) ที่ได้ศึกษาได้กล่าวถึง สภาพความเตรียมพร้อมของวัสดุ -อุปกรณ์ การค านวณ
ปริมาณงาน เช่น การ Bar-Cut List วัสดุเหล็กต่างๆ เพ่ือเตรียมการสั่งซื้อ สั่งผลิต ทั้งนี้เพ่ือให้ได้ตาม
ปริมาณที่ต้องการ และงานวิจัยของพาสิทธิ์ หล่อธีรพงศ์, ประสันน์ สายประทุมทิพย์และสุรพงศ์ คณา
วิวัฒน์ไชย (2542) ที่ได้ศึกษาปัจจัยที่ท าให้ผู้รับเหมาก่อสร้างอยู่รอดได้ในสภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ ได้
กล่าวถึงปัจจัยที่เกี่ยวกับการตรวจสอบคุณภาพของงานโครงการ เช่น การตรวจแบบการเข้าแบบเพ่ือ
ตรวจระยะหุ้มเหล็กในระนาบต่างๆ (Covering) หรือการตรวจแบบก่อนเทคอนกรีตเป็นต้น ซึ่งปัจจัย
ดังกล่าวเพ่ือป้องกันความผิดพลาดที่จะส่งผลกระทบถึงความเสียหายได้ 
 ด้ำนกำรเงิน ปัจจัยในด้านการเงิน เป็นปัจจัยสนับสนุนการบริหารงานก่อสร้างโครงการ
ก่อสร้างสถานีสูบน้ าปลายคลองบางซอ อยู่ในระดับมาก ด้วยสถานะภาพทางด้านการเงินของ
ผู้ รับเหมาหลักที่มี เสถียรภาพ การเบิกจ่ายเงินแต่ละงวดที่มีความเหมาะสมและถูกต้อง  
การก าหนดการประมาณราคาที่ถูกต้องตามหลักการใกล้เคียงและอ้างอิงได้ ระบบการเงินของ
ผู้รับเหมาช่วงที่มีความพอดีและเหมาะสมกับงวดงานงวดเงิน มีการค านวณปริมาณงานลด -เพ่ิม  
ที่ถูกต้อง เหมาะสมกับสภาพงานจริงที่เกิดขึ้นจริง เป็นปัจจัยสนับสนุนความส าเร็จของการบริหารงาน
ก่อสร้าง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุทธิ ภาษีผล (2555) ที่ได้กล่าวถึง ปัจจัยที่จะประสบความส าเร็จ
หรือมีอุปสรรคที่จะเกิดขึ้นกับโครงการนั้น ปัจจัยหนึ่งขึ้นอยู่กับสถานะภาพทางการเงินหรือ
สถานะภาพทางต้นทุนโครงการ ทั้งนี้ ปัจจัยทางด้านต้นทุน (Cost) เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลกระทบต่อ
สเถียรภาพของโครงการและเป็นดัชนีชี้วัดที่ดีหรือไม่กับโครงการได้อย่างชัดเจน ทั้งนี้เพ่ือการวางแผน
งานโครงการที่จะบริหารต่อไปได ้
 ด้ำนกำรบริหำรงำน มีผลต่อความส าเร็จกับโครงการก่อสร้างสถานีสูบน้ าปลายคลองบางซอ
อยู่ในระดับมากเช่นกัน ปัจจัยที่ส าคัญด้านการบริหารงาน คือ การวางแผนที่ดีถูกต้องตามสัดส่วน การ
ควบคุม ตรวจสอบ/ประเมินที่ถูกต้อง มีระบบเอกสาร/ขั้นตอนการอนุมัติที่ตรงไปตรงมา ถูกต้องและ
เป็นธรรมกับทุกฝ่าย การก าหนดตารางเวลางานที่มีความเหมาะสมกับสภาพหน้างานโครงการ รวมถึง
มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่มีขั้นตอนที่ถูกต้องและชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พงษ์พันธ์ เปลี่ยนบางยาง (2541) ที่กล่าวถึงปัจจัยด้านการวางแผนงาน ซึ่งการวางแผนงานเป็นปัจจัย
หนึ่งที่ส่งผลกระทบและเป็นดัชนีชี้วัดคุณภาพ ความคืบหน้าโครงการได้ดีปัจจัยหนึ่ง ซึ่งควรที่จะต้องมี
บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในการบริหารงานโครงการ 
 ด้ำนแบบก่อสร้ำงและรำยกำรข้อก ำหนด ควรมีความสมบูรณ์/ชัดเจนและถูกต้องตาม
รูปแบบและรายการ ออกแบบเกิดความผิดพลาดน้อยที่สุด และความสอดคล้องกับแบบงานหมวด
ต่างๆ เมื่อต้องการแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงแบบต้องท าอย่างมีขั้นตอนถูกต้องและสอดคล้องกัน รวมถึง
ควรปรับปรุงข้อก าหนดให้ทันต่อสภาพการณ์ของปัจจุบันอยู่ตลอดเวลา สอดคล้องงานวิจัยของพงษ์
พันธ์ เปลี่ยนบางยาง (2541) เรื่องผลกระทบด้านการจัดการเนื่องจากข้อก าหนดในสัญญาจ้างก่อสร้าง
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ของราชการ ได้กล่าวถึงการวางแผนโครงการ ซึ่งการวางแผนงานที่ดีจะส่งผลให้โครงการประสบ
ความส าเร็จได้ เช่น การเขียนแบบ Shop Drawing ตามสภาพหน้างานเพ่ือการขยายแบบให้งาน
ก่อสร้างด าเนินการไปตามแบบแผน ซึ่งถ้าขาดในสิ่งที่กล่าวข้างต้น ก็จะส่งผลกระทบให้งานโครงการ
ผิดพลาด ส่งผลให้งานเสียหายได้ 

ด้ำนเทคนิคกำรก่อสร้ำง ปัจจัยมีผลอยู่ในระดับมากและมีผลต่อระดับความส าเร็จ ได้แก่ 
การจัดล าดับขั้นตอนการท างานก่อน-หลัง ตามกระบวนการตามแผนงานก่อสร้าง การตรวจสอบ
คุณภาพของงานก่อสร้างและมีการควบคุมงานที่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ มีการก าหนดวิธีการท างาน
และเทคนิคที่ถูกต้อง พบปัญหาความซับซ้อนในการก่อสร้างน้อยและสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันถ่วงที 
ไม่มีการกระจายของพ้ืนที่ท างานจนมากเกินไปกระทั่งควบคุมหน้างานก่อสร้างไม่อยู่ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุทธิ ภาษีผล (2555) ที่ได้ศึกษาองค์ประกอบความส าเร็จของโครงการ กล่าวถึงปัจจัย
ด้านเทคนิคงานก่อสร้างไว้ว่า การที่วิศวกรออกแบบการใช้เครื่องจักรกลงานก่อสร้าง อาทิ ปั้นจั่น แบ๊ก
โฮร์ ขนาดต่างๆที่จะต้องด าเนินการเข้าในพ้ืนที่ที่เข้ายาก แคบ เป็นต้น ซึ่งทั้งนี้วิศวกรที่ควบคุมงาน
หรือนายช่างผู้ควบคุมงานก่อสร้างจะต้องมีทักษะ รูปแบบแผน มาตรฐานทางวิศวกรรมหรือควรที่
จะต้องมุมมองทางด้านวิศวกรรมที่ใช้วินิจฉัยขอบเขตของงานและการใช้เครื่องมือเครื่องจักรกลต่างๆ
ให้เหมาะสมและปลอดภัย 
 ด้ำนสภำพภูมิประเทศ ปัจจัยด้านสภาพภูมิอากาศถือว่ามีผลกระทบต่อโครงการในระดับปาน
กลาง  เนื่องจากทางโครงการมีปัญหาการขนส่งและการจราจรในพ้ืนที่ โดยรอบโครงการไม่มากนัก 
สภาพพ้ืนที่ท างานได้ง่ายสามารถน าเครื่องจักรกลเข้าพ้ืนที่ได้ง่าย ระบบสาธารณูปโภคเดิมได้รับความ
เสียหายอันสืบเนื่องจากผลกระทบจากโครงการก่อสร้างน้อย ไม่มีอาคารใกล้เคียงที่จะได้รับผลกระทบ
จากการก่อสร้างโครงการ เกิดผลกระทบทางด้านมลภาวะ เช่น ฝุ่น เสียงดัง น้ าเสีย น้อย  

ด้ำนกำรควบคุมระยะเวลำท ำงำน โดยภาพรวมมีผลค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ปัจจัยที่มีผลใน
ล าดับต้นๆ คือ การแก้ไขงานตรงตามความต้องการของทุกฝ่ายท าให้งานเสร็จทันต่อแผนงานไม่ล่าช้า
การวางแผนและการท างานมีขั้นตอนที่ไม่ซับซ้อนในการพิจารณาจึงท าให้ ไม่เสียเวลาในการออกแบบ
และก่อสร้าง การตัดสินใจร่วมกันของหลายฝ่ายที่ลงตัวสรุปงานได้ตามแผนงานไม่ท าให้เกิดความล่าช้า 
ได้มีการก าหนดสัดส่วนที่เหมาะสมกับงานที่ก าหนดไว้ ใช้เวลาในการออกแบบแก้ไขได้เหมาะสมท าให้
เวลาในการก่อสร้างได้ตามแผนงาน มีการจ ากัดจ านวนของแหล่งวัตถุดิบและบริษัทผู้ผลิตท าการผลิต
เพียงพอต่อความต้องการของโครงการ  
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5.3 ข้อเสนอแนะ 
 
5.3.1 ข้อเสนอแนะในกำรวิจัย 

1. ในการบริหารงานก่อสร้างโครงการขนาดใหญ่ ผู้ที่มีหน้าที่บริหารจัดการงานจะต้อง
เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถมีความเข้าใจเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบรอบด้าน ทั้งนี้ทั้งนั้นงานจะส าเร็จ
และมีคุณภาพหรือไม่นั้น ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายด้าน ไม่ว่าในด้านบุคลากร การบริหารงาน ความ
เชี่ยวชาญเรื่องเครื่องมือวัสดุและอุปกรณ์ มีความแม่นย าด้านการเงิน ความรู้ในการออกแบบก่อสร้าง
และรายการข้อก าหนดต่างๆ มีเทคนิคในการก่อสร้างเพ่ือลดความผิดพลาด สามารถควบคุมระยะเวลา
ท างานให้เป็นไปตามก าหนด รวมถึงความเข้าใจสภาพภูมิประเทศท่ีตั้งของโครงการ ปัจจัยทั้งหมดนี้จะ
ท าให้การวางแผนและการแก้ไขปัญหาต่างๆ ท าได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ  

2. จากผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้างล าดับที่ 1 
คือ ด้านบุคลากร ผู้วิจัยจึงได้น าผลการวิจัย จึงได้ประมวลปัจจัยความส าเร็จด้านบุคลากร แล้วน าเสนอ
ต่อผู้อ านวยการโครงการก่อสร้างด้วยวาจาว่า ผู้ควบคุมงานหรือหัวหน้าช่าง ควรผ่านการควบคุมงาน 
ทางด้านอาคารชลประทานอย่างน้อย 1 งาน หรือเป็นเวลา 2 ปี เนื่องจากความรู้ความสามารถของ
บุคลากร และความช านาญจะส่งผลให้งานประสบความส าเร็จได้เป็นอย่างดี 

 
5.3.2 ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั งต่อไป 

จากการวิจัยได้ทราบถึงปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้าง โครงการก่อสร้าง
สถานีสูบน้ าปลายคลองบางซอ ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งการ
ด าเนินการวิจัยครั้งต่อไป ท าการเปรียบเทียบกับโครงการก่อสร้างอ่ืนที่มีลักษณะใกล้เคียง เพ่ือศึกษา
ปัจจัยในความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้าง จะน ามาปรับปรุงใช้งานพัฒนางานในส่วนที่เกี่ยวข้อง
ให้ดียิ่งขึ้น 
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แบบสอบถามเพื่องานวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เรื่อง 

การวิเคราะห์ค่าระดับปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้าง 
โครงการก่อสร้างสถานีสูบน  าปลายคลองบางซอ  

ต าบลบางตาเถร อ าเภอสองพี่น้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 
 

ค าชี แจงในการตอบแบบสอบถาม 
 
แบบสอบถามนี้มีความประสงค์เพ่ือมุ่งวิเคราะห์เรื่อง วิเคราะห์ค่าระดับปัจจัยความส าเร็จใน

การบริหารงานก่อสร้างโครงการก่อสร้างสถานีสูบน้ าปลายคลองบางซอ ต าบลบางตาเถร อ าเภอสอง  
พ่ีน้อง จังหวัดสุพรรณบุรี ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประโยชน์ส าหรับการศึกษาของนักศึกษาปริญญาโท คณะ
วิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ สาขาวิชาการบริหารงานก่อสร้าง และเพ่ือเป็นแนวทางใน
การวิเคราะห์ข้อมูลและการน าเสนอข้อมูล  

ผู้วิจัยจึงขอความกรุณาจากท่านในการกรอกแบบสอบถามตามความเป็นจริง โดย
แบบสอบถามจะแบ่งเป็น 3 ส่วน ดังต่อไปนี้ 

 
ส่วนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับระดับความส าคัญของปัจจัยความส าเร็จจากการบริหาร

โครงการ 
ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความส าเร็จของการบริหารโครงการก่อสร้าง 

 
กมลภพ   แสงจินดา 

นกัศึกษา 

เลขที.่….………. 
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กรุณาท าเครื่องหมาย ✓ ลงใน (  ) ที่ตรงกับค าตอบที่เป็นจริง หรือเติมค าลงในช่องว่างที่ก าหนดไว้ 
 

ส่วนที่ 1: ข้อมูลพื นฐานทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม  

 
1.  ต าแหน่งในโครงการก่อสร้าง 

(   )  1. ประธานตรวจรับพัสดุ 
(   )  2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
(   )  3. หัวหน้าผู้ควบคุมงานก่อสร้าง 
(   )  4. ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง 
 

2. ช่วงอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม  
(   )  1. 25-30 ปี    
(   )  2. 31-35 ปี    
(   )  3. 36-40 ปี    
(   )  4. 41-45 ปี    
(   )  5. 46-50 ปี 
(   )  6. 51-55 ปี 
(   )  7. 55 ปี ขึ้นไป 
 

3. ระดับการศึกษา 
(   )  1. ระดับ ปวส. 
(   )  2. ระดับ ปริญญาตรี 
(   )  3. ระดับ ปริญญาโท 
(   )  4. อ่ืนๆ 
 

4. ต าแหน่งหน้าที่ในส านักงานชลประทานที่ 11 
 (   )  1. วิศวกรชลประทาน  (   )   2. นายช่างชลประทาน   
 (   )  3. นายช่างเครื่องกล   (   )   4. นายช่างไฟฟ้า 
 

5. ประสบการณ์การท างานในโครงการก่อสร้าง 
 (   )  1. น้อยกว่า 1 ปี   (   )   2. 1-5 ปี        (   )   3. 6-10 ปี    

(   )  4. 11-15 ปี              (   )   5. 16-20 ปี    (   )   6. 21 ปี ขึ้นไป 
  



72 

ส่วนที่ 2 :  ระดับความส าคัญของปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของโครงการก่อสร้าง 
 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย √ ลงในช่องที่ท่านเห็นว่าตรงกับความคิดเห็นของท่าน

ก าหนดให้มากที่สุดเพียง 1 ตัวเลือกเท่านั้น โดย 5 = มีผลมากที่สุด, 4 = มีผลมาก, 3 = มีผลปานกลาง,  
2 = มีผลน้อย, 1 = มีผลน้อยที่สุด 
 
 

ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้าง 
โครงการก่อสร้างสถานีสูบน  า 

ปลายคลองบางซอ ต าบลบางตาเถร  
อ าเภอสองพี่น้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 

ค่าระดับปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้าง 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

1. ด้านบุคลากร 

1.1 มีความรู้ความสามารถของทุกฝ่าย      

1.2 บุคลากรมีประสบการณ์ความช านาญใน
การวางแผนและการก่อสร้าง 

     

1.3 มีจ านวนวิศวกร ช่างเทคนิคที่เหมาะสม
กับขนาดของโครงการ 

     

1.4 มีความรับผิดชอบในหน้าที่ของตน      

1.5 มีจ านวนช่ างฝีมื อ  จ านวนคนงานที่
เพียงพอต่อกิจกรรมของโครงการ 

     

2. ด้านเครื่องมือ วัสดุและอุปกรณ์ 

2.1 มีจ านวนและปริมาณที่มีความเพียงพอ
และเหมาะสม 

     

2.2 มีราคาค่าเช่าเครื่องจักรกลที่พอดีกับ
ระบบรายรับ-รายจ่ายของโครงการ 

     

2.3 เครื่ องจักรกลมีประสิทธิภาพในการ
ท างาน 

     

2.4 มีการบ ารุ งรักษาที่ดีและถูกต้องตาม
หลักการทางวิศวกรรมซ่อมบ ารุง 
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ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้าง 
โครงการก่อสร้างสถานีสูบน  า 

ปลายคลองบางซอ ต าบลบางตาเถร  
อ าเภอสองพี่น้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 

ค่าระดับปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้าง 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

2.5 การใช้งานที่ถูกต้อง เหมาะสม      

3. ด้านการเงิน 

3.1 มีการเบิกจ่ายเงินแต่ละงวดที่มีความ
เหมาะสมและถูกต้อง 

     

3.2 มี สถานะภาพทางด้ านการ เ งิ นของ
ผู้รับเหมาหลักท่ีมีสเถียรภาพ 

     

3.3 ระบบการเงินของผู้รับเหมาช่วงที่มีความ
พอดีและเหมาะสมกับงวดงานงวดเงิน 

     

3.4 มีการก าหนดการประมาณราคาที่ถูกต้อง
ตามหลักการใกล้เคียงและอ้างอิงได้ 

     

3.5 มีการค านวณปริมาณงานลด -เ พ่ิม ที่
ถูกต้อง เหมาะสมกับสภาพงานจริงที่เกิดขึ้น
จริง 

     

4. ด้านการบริหารงาน      

4.1 มีการวางแผนที่ดีถูกต้องตามสัดส่วน      

4.2 มีการก าหนดตารางเวลางานที่มีความ
เหมาะสมกับสภาพหน้างานโครงการ 

     

4.3 มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่มี
ขั้นตอนที่ถูกต้องและชัดเจน 

     

4.4 มีการควบคุม ตรวจสอบ /ประเมินที่
ถูกต้อง 

     

4.5 มีระบบเอกสาร/ ขั้นตอนการอนุมัติที่
ตรงไปตรงมา ถูกต้องและเป็นธรรมกับทุกฝ่าย 
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ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้าง 
โครงการก่อสร้างสถานีสูบน  า 

ปลายคลองบางซอ ต าบลบางตาเถร  
อ าเภอสองพี่น้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 

ค่าระดับปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้าง 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

5. ด้านแบบก่อสร้างและรายการข้อก าหนด 

5.1 มีความสมบูรณ์/ ชัดเจนและถูกต้องตาม
รูปแบบและรายการ 

     

5.2 มีความสอดคล้องกับแบบงานหมวดต่างๆ      

5.3 มีการแก้ไขและเปลี่ยนแปลงแบบที่มี
ขั้นตอนถูกต้องและสอดคล้อง 

     

5.4 เกิดความผิดพลาดในการออกแบบน้อย      

5.5 มี การปรั บปรุ งข้ อก าหนด ให้ ทั น ต่ อ
สภาพการณ์ของปัจจุบัน 

     

6. ด้านเทคนิคการก่อสร้าง      

6.1 พบปัญหาความซับซ้อนในการก่อสร้าง
น้อยและสามารถแก้ไขปัญหาได้ทันถ่วงที 

     

6.2 มีการก าหนดวิธีการท างานและเทคนิคที่
ถูกต้อง 

     

6.3 มีการจัดล าดับขั้นตอนการท างานก่อน-
หลังได้เป็นล าดับขั้นตอน ตามกระบวนการ
ตามแผนงานก่อสร้าง 

     

6.4 มีการตรวจสอบคุณภาพของงานก่อสร้าง
และมีการควบคุมงานที่ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 

     

6.5 ไม่มีการกระจายของพ้ืนที่ท างานจนมาก
เกินไปกระทั่งควบคุมหน้างานก่อสร้างไม่อยู่ 

     

7. ด้านสภาพภูมิประเทศ      

7.1 มีสภาพพ้ืนที่ท างานได้ง่ายสามารถน า
เครื่องจักรกลเข้าพ้ืนที่ได้ง่าย 
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ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้าง 
โครงการก่อสร้างสถานีสูบน  า 

ปลายคลองบางซอ ต าบลบางตาเถร  
อ าเภอสองพี่น้อง จังหวัดสุพรรณบุรี 

ค่าระดับปัจจัยความส าเร็จในการบริหารงานก่อสร้าง 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยท่ีสุด 
(1) 

7.2 ไม่มีอาคารใกล้เคียงที่จะได้รับผลกระทบ
จากการก่อสร้างโครงการ 

     

7.3 ไม่มีปัญหาการขนส่งและการจราจรใน
พ้ืนที่โดยรอบโครงการ 

     

7.4 มีระบบสาธารณูปโภคเดิมได้รับความ
เสียหายอันสืบเนื่ องจากผลกระทบจาก
โครงการก่อสร้างน้อย 

     

7.5 ไม่หรือเกิดผลกระทบทางด้านมลภาวะ 
เช่น ฝุ่น เสียงดัง น้ าเสีย น้อย 

     

8. การควบคุมระยะเวลาท างาน      

1. มีการแก้ไขงานตรงตามความต้องการของ
ทุกฝ่ายท าให้งานเสร็จทันต่อแผนงานไม่ล่าช้า 

     

2. มีขั้นตอนการวางแผนและการท างานที่ไม่
ซับซ้อนในการพิจารณาจึงท าให้ไม่เสียเวลาใน
การออกแบบและก่อสร้าง 

     

3. ได้มีการก าหนดสัดส่วนที่เหมาะสมกับงาน
ที่ก าหนดไว้ 

     

4. มีการตัดสินใจร่วมกันของหลายฝ่ายที่ลงตัว
สรุปงานได้ตามแผนงานไม่ท าให้เกิดความ
ล่าช้า 

     

5. ใช้เวลาในการออกแบบแก้ไขได้เหมาะสม
ท าให้เวลาในการก่อสร้างได้ตามแผนงาน 

     

6. มีการจ ากัดจ านวนของแหล่งวัตถุดิบและ
บริษัทผู้ผลิตท าการผลิตเพียงพอต่อ 
ความต้องการของโครงการ 
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ขอแสดงความนับถือ 
กมลภพ แสงจินดา 

นักศึกษา 
  

ส่วนที่ 3 :  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความส าเร็จของการบริหารโครงการก่อสร้าง 
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ภาคผนวก ข. 
 

บทความตีพิมพ์การประชุมวิชาการ 
วิศวกรรมและการก่อสร้างระดับชาติครั งที่ 3 NECC 
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ภาคผนวก ค. 
 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิ และ 

ผลประเมินความตรงเชิงเนื อหา (IOC) จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
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ผลประเมินความตรงเชิงเนื อหา (IOC) จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

ข้อค าถามในแบบสอบถาม 
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

คนที่ 1 คนที่ 2 คนที่ 3 ioc ความหมาย 

1. ด้านบุคลากร           

1.1 มีความรู้ความสามารถของทุกฝ่าย +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

1.2 บุคลากรมีประสบการณ์ความช านาญในการ
วางแผนและการก่อสร้าง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

1.3 มีจ านวนวิศวกร ชา่งเทคนิคที่เหมาะสมกับขนาด
ของโครงการ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

1.4 มีความรับผิดชอบในหนา้ทีข่องตน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

1.5 มีจ านวนชา่งฝีมือ จ านวนคนงานที่เพียงพอต่อ
กิจกรรมของโครงการ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2. ด้านเครื่องมือ วัสดุและอุปกรณ์           

2.1 มีจ านวนและปริมาณที่มีความเพียงพอและ
เหมาะสม 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2.2 มีราคาค่าเช่าเครื่องจักรกลที่พอดีกับระบบรายรับ-
รายจ่ายของโครงการ 

+1 0 +1 0.67 ใช้ได ้

2.3 เครื่องจักรกลมีประสิทธิภาพในการท างาน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2.4 มีการบ ารุงรักษาที่ดีและถูกต้องตามหลักการทาง
วิศวกรรมซ่อมบ ารุง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2.5 การใช้งานที่ถูกต้อง เหมาะสม +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3. ด้านการเงิน           

3.1 มีการเบิกจ่ายเงินแต่ละงวดที่มีความเหมาะสมและ
ถูกต้อง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3.2 มีสถานะภาพทางดา้นการเงินของผู้รับเหมาหลักที่
มีสเถียรภาพ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3.3 ระบบการเงินของผู้รับเหมาช่วงที่มีความพอดีและ
เหมาะสมกับงวดงานงวดเงิน 

+1 0 +1 0.67 ใช้ได ้
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3.4 มีการก าหนดการประมาณราคาที่ถูกต้องตาม
หลักการใกล้เคียงและอ้างอิงได้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3.5 มีการค านวณปริมาณงานลด-เพิ่ม ที่ถูกต้อง 
เหมาะสมกับสภาพงานจริงที่เกิดขึ้นจริง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4. ด้านการบริหารงาน           

4.1 มีการวางแผนที่ดีถูกต้องตามสัดส่วน +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4.2 มีการก าหนดตารางเวลางานที่มีความเหมาะสม
กับสภาพหนา้งานโครงการ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4.3 มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานที่มีขั้นตอนที่
ถูกต้องและชัดเจน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4.4 มีการควบคุม ตรวจสอบ/ประเมินที่ถูกต้อง +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4.5 มีระบบเอกสาร/ ขั้นตอนการอนุมัติที่
ตรงไปตรงมา ถูกต้องและเป็นธรรมกับทุกฝ่าย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5. ด้านแบบก่อสร้างและรายการข้อก าหนด           

5.1 มีความสมบูรณ์/ ชัดเจนและถูกต้องตามรูปแบบ
และรายการ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5.2 มีความสอดคล้องกับแบบงานหมวดต่างๆ +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5.3 มีการแก้ไขและเปลี่ยนแปลงแบบที่มีขัน้ตอน
ถูกต้องและสอดคล้อง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5.4 เกิดความผิดพลาดในการออกแบบน้อย +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5.5 มีการปรับปรุงข้อก าหนดให้ทันต่อสภาพการณ์
ของปัจจุบัน 

+1 0 +1 0.67 ใช้ได ้

6. ด้านเทคนิคการก่อสร้าง           

6.1 พบปัญหาความซบัซ้อนในการก่อสร้างน้อยและ
สามารถแก้ไขปัญหาได้ทนัถ่วงที 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

6.2 มีการก าหนดวิธีการท างานและเทคนิคที่ถูกต้อง +1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

6.3 มีการจัดล าดับขั้นตอนการท างานก่อน-หลังได้เป็น
ล าดับขัน้ตอน ตามกระบวนการตามแผนงานก่อสร้าง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

6.4 มีการตรวจสอบคุณภาพของงานก่อสร้างและมี
การควบคุมงานที่ถูกต้องตามหลกัเกณฑ์ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
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6.5 ไม่มีการกระจายของพื้นที่ท างานจนมากเกินไป
กระทั่งควบคุมหน้างานก่อสร้างไม่อยู่ 

+1 0 +1 0.67 ใช้ได ้

7. ด้านสภาพภูมิประเทศ           

7.1 มีสภาพพื้นที่ท างานได้ง่ายสามารถน า
เครื่องจักรกลเข้าพื้นที่ได้งา่ย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

7.2 ไม่มีอาคารใกล้เคียงที่จะไดร้ับผลกระทบจากการ
ก่อสร้างโครงการ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

7.3 ไม่มีปัญหาการขนส่งและการจราจรในพื้นที่
โดยรอบโครงการ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

7.4 มีระบบสาธารณูปโภคเดิมได้รับความเสียหายอัน
สืบเนื่องจากผลกระทบจากโครงการก่อสร้างน้อย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

7.5 ไม่หรือเกิดผลกระทบทางดา้นมลภาวะ เชน่ ฝุน่ 
เสียงดัง น้ าเสีย น้อย 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

8. การควบคุมระยะเวลาท างาน           

1. มีการแก้ไขงานตรงตามความต้องการของทุกฝ่าย
ท าให้งานเสร็จทนัต่อแผนงานไม่ล่าชา้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

2. มีขั้นตอนการวางแผนและการท างานที่ไม่ซบัซ้อน
ในการพิจารณาจงึท าให้ไม่เสียเวลาในการออกแบบ
และก่อสร้าง 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

3. ได้มีการก าหนดสัดสว่นที่เหมาะสมกับงานที่ก าหนด
ไว ้

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

4. มีการตัดสินใจร่วมกันของหลายฝ่ายที่ลงตัวสรุปงาน
ได้ตามแผนงานไม่ท าให้เกิดความล่าชา้ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

5. ใช้เวลาในการออกแบบแก้ไขได้เหมาะสมท าให้เวลา
ในการก่อสร้างได้ตามแผนงาน 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้

6. มีการจ ากัดจ านวนของแหล่งวัตถุดิบและ
บริษัทผู้ผลิตท าการผลติเพียงพอต่อความต้องการของ
โครงการ 

+1 +1 +1 1.00 ใช้ได ้
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ผลการวิเคราะห์ IOC จากโปรแกรม SPSS 
 

Descriptive Statistics 

 N Mean 

1.1 มีความรู้ความสามารถของทุกฝ่าย 3 1.00 

1.2 บุคลากรมีประสบการณ์ความช านาญในการวางแผนและการก่อสร้าง 3 1.00 

1.3 มีจ านวนวิศวกร ช่างเทคนิคท่ีเหมาะสมกบัขนาดของโครงการ 3 1.00 

1.4 มีความรับผิดชอบในหน้าท่ีของตน 3 1.00 

1.5 มีจ านวนช่างฝีมือ จ านวนคนงานท่ีเพียงพอต่อกิจกรรมของโครงการ 3 1.00 

2.1 มีจ านวนและปริมาณท่ีมีความเพียงพอและเหมาะสม 3 1.00 

2.2 มีราคาค่าเช่าเคร่ืองจกัรกลท่ีพอดีกบัระบบรายรับ-รายจ่าย... 3 .67 

2.3 เคร่ืองจกัรกลมีประสิทธิภาพในการท างาน 3 1.00 

2.4 มีการบ ารุงรักษาท่ีดีและถกูตอ้งตามหลกัการทางวิศวกรรมซ่อมบ ารุง 3 1.00 

2.5 การใชง้านท่ีถูกตอ้ง เหมาะสม 3 1.00 

3.1 มีการเบิกจ่ายเงินแต่ละงวดท่ีมีความเหมาะสมและถูกตอ้ง 3 1.00 

3.2 มีสถานะภาพทางดา้นการเงินของผูรั้บเหมาหลกัท่ีมีสเถียรภาพ 3 1.00 

3.3 ระบบการเงินของผูรั้บเหมาช่วงท่ีมีความพอดีและเหมาะสมกบังวดงานงวดเงิน 3 .67 

3.4 มีการก าหนดการประมาณราคาท่ีถูกตอ้งตามหลกัการใกลเ้คียงและอา้งอิงได ้ 3 1.00 

3.5 มีการค านวณปริมาณงานลด-เพ่ิม ท่ีถูกตอ้ง เหมาะสมกบัสภาพงานจริงท่ีเกิดข้ึนจริง 3 1.00 

4.1 มีการวางแผนท่ีดีถูกตอ้งตามสดัส่วน 3 1.00 

4.2 มีการก าหนดตารางเวลางานท่ีมีความเหมาะสมกบัสภาพหนา้งานโครงการ 3 1.00 

4.3 มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานท่ีมีขั้นตอนท่ีถูกตอ้งและชดัเจน 3 1.00 

4.4 มีการควบคุม ตรวจสอบ/ประเมินท่ีถูกตอ้ง 3 1.00 

4.5 มีระบบเอกสาร/ ขั้นตอนการอนุมติัท่ีตรงไปตรงมา ถูกตอ้งและเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย 3 1.00 

5.1 มีความสมบูรณ์/ ชดัเจนและถูกตอ้งตามรูปแบบและรายการ 3 1.00 

5.2 มีความสอดคลอ้งกบัแบบงานหมวดต่างๆ 3 1.00 

5.3 มีการแกไ้ขและเปล่ียนแปลงแบบท่ีมีขั้นตอนถกูตอ้งและสอดคลอ้ง 3 1.00 

5.4 เกิดความผิดพลาดในการออกแบบนอ้ย 3 1.00 

5.5 มีการปรับปรุงขอ้ก าหนดให้ทนัต่อสภาพการณ์ของปัจจุบนั 3 .67 

6.1 พบปัญหาความซบัซ้อนในการก่อสร้างนอ้ยและสามารถแกไ้ขปัญหาไดท้นัถ่วงที 3 1.00 

6.2 มีการก าหนดวิธีการท างานและเทคนิคท่ีถูกตอ้ง 3 1.00 

6.3 มีการจดัล าดบัขั้นตอนการท างานก่อน-หลงัไดเ้ป็นล าดบัขั้นตอน ตามกระบวนการ... 3 1.00 

6.4 มีการตรวจสอบคุณภาพของงานก่อสร้างและมีการควบคุมงานท่ีถูกตอ้งตามหลกัเกณฑ ์ 3 1.00 

6.5 ไม่มีการกระจายของพ้ืนท่ีท างานจนมากเกินไปกระทัง่ควบคุมหนา้งานก่อสร้างไม่อยู ่ 3 .67 

7.1 มีสภาพพ้ืนท่ีท างานไดง่้ายสามารถน าเคร่ืองจกัรกลเขา้พ้ืนท่ีไดง่้าย 3 1.00 

7.2 ไม่มีอาคารใกลเ้คียงท่ีจะไดรั้บผลกระทบจากการก่อสร้างโครงการ 3 1.00 

7.3 ไม่มีปัญหาการขนส่งและการจราจรในพ้ืนท่ีโดยรอบโครงการ 3 1.00 

7.4 มีระบบสาธารณูปโภคเดิมไดรั้บความเสียหายอนัสืบเน่ืองจากผลกระทบจากโครงการก่อสร้าง

นอ้ย 

3 1.00 
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Descriptive Statistics 

 N Mean 

7.5 ไม่หรือเกิดผลกระทบทางดา้นมลภาวะ เช่น ฝุ่ น เสียงดงั น ้าเสีย นอ้ย 3 1.00 

8.1 มีการแกไ้ขงานตรงตามความตอ้งการของทุกฝ่ายท าให้งานเสร็จทนัต่อแผนงานไม่ล่าชา้ 3 1.00 

8.2 มีขั้นตอนการวางแผนและการท างานท่ีไม่ซบัซ้อนในการพิจารณาจึงท าให้ไม่เสียเวลา... 3 1.00 

8.3 ไดมี้การก าหนดสดัส่วนท่ีเหมาะสมกบังานท่ีก าหนดไว ้ 3 1.00 

8.4 มีการตดัสินใจร่วมกนัของหลายฝ่ายท่ีลงตวัสรุปงานไดต้ามแผนงานไม่ท าให้เกิดความล่าชา้ 3 1.00 

8.5 ใชเ้วลาในการออกแบบแกไ้ขไดเ้หมาะสมท าให้เวลาในการก่อสร้างไดต้ามแผนงาน 3 1.00 

8.6 มีการจ ากดัจ านวนของแหล่งวตัถุดิบและบริษทัผูผ้ลิตท าการผลิตเพียงพอต่อ... 3 1.00 

Valid N (listwise) 3  
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ภาคผนวก ง. 
 

ผลการหาค่าความเที่ยง (Reliability)  
ประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
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Reliability 
 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.969 41 

 

 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

1.1 มีความรู้ความสามารถของทุกฝ่าย 4.10 .662 30 

1.2 บุคลากรมีประสบการณ์ความช านาญในการวางแผนและการก่อสร้าง 3.73 .868 30 

1.3 มีจ านวนวิศวกร ช่างเทคนิคท่ีเหมาะสมกบัขนาดของโครงการ 4.13 .730 30 

1.4 มีความรับผิดชอบในหน้าท่ีของตน 3.80 .714 30 

1.5 มีจ านวนช่างฝีมือ จ านวนคนงานท่ีเพียงพอต่อกิจกรรมของโครงการ 4.13 .681 30 

2.1 มีจ านวนและปริมาณท่ีมีความเพียงพอและเหมาะสม 3.97 .928 30 

2.2 มีราคาค่าเช่าเคร่ืองจกัรกลท่ีพอดีกบัระบบรายรับ-รายจ่าย... 4.00 .788 30 

2.3 เคร่ืองจกัรกลมีประสิทธิภาพในการท างาน 3.80 .847 30 

2.4 มีการบ ารุงรักษาท่ีดีและถกูตอ้งตามหลกัการทางวิศวกรรมซ่อมบ ารุง 3.70 .988 30 

2.5 การใชง้านท่ีถูกตอ้ง เหมาะสม 3.77 .935 30 

3.1 มีการเบิกจ่ายเงินแต่ละงวดท่ีมีความเหมาะสมและถูกตอ้ง 4.37 .669 30 

3.2 มีสถานะภาพทางดา้นการเงินของผูรั้บเหมาหลกัท่ีมีสเถียรภาพ 3.93 .785 30 

3.3 ระบบการเงินของผูรั้บเหมาช่วงท่ีมีความพอดีและเหมาะสมกบังวดงานงวดเงิน 3.80 .925 30 

3.4 มีการก าหนดการประมาณราคาท่ีถูกตอ้งตามหลกัการใกลเ้คียงและอา้งอิงได ้ 4.03 .669 30 

3.5 มีการค านวณปริมาณงานลด-เพ่ิม ท่ีถูกตอ้ง เหมาะสมกบัสภาพงานจริงท่ีเกิดข้ึน

จริง 

4.07 .828 30 

4.1 มีการวางแผนท่ีดีถูกตอ้งตามสดัส่วน 4.13 .730 30 

4.2 มีการก าหนดตารางเวลางานท่ีมีความเหมาะสมกบัสภาพหนา้งานโครงการ 3.80 .664 30 



98 

4.3 มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานท่ีมีขั้นตอนท่ีถูกตอ้งและชดัเจน 3.73 .868 30 

4.4 มีการควบคุม ตรวจสอบ/ประเมินท่ีถูกตอ้ง 3.80 .961 30 

4.5 มีระบบเอกสาร/ ขั้นตอนการอนุมติัท่ีตรงไปตรงมา ถูกตอ้งและเป็นธรรมกบัทุก

ฝ่าย 

3.50 .900 30 

5.1 มีความสมบูรณ์/ ชดัเจนและถูกตอ้งตามรูปแบบและรายการ 3.70 1.179 30 

5.2 มีความสอดคลอ้งกบัแบบงานหมวดต่างๆ 3.90 .803 30 

5.3 มีการแกไ้ขและเปล่ียนแปลงแบบท่ีมีขั้นตอนถกูตอ้งและสอดคลอ้ง 3.97 .809 30 

5.4 เกิดความผิดพลาดในการออกแบบนอ้ย 4.00 .788 30 

5.5 มีการปรับปรุงขอ้ก าหนดให้ทนัต่อสภาพการณ์ของปัจจุบนั 3.33 1.124 30 

6.1 พบปัญหาความซบัซ้อนในการก่อสร้างนอ้ยและสามารถแกไ้ขปัญหาไดท้นัถ่วงที 3.30 .877 30 

6.2 มีการก าหนดวิธีการท างานและเทคนิคท่ีถูกตอ้ง 3.17 1.053 30 

6.3 มีการจดัล าดบัขั้นตอนการท างานก่อน-หลงัไดเ้ป็นล าดบัขั้นตอน ตามกระบวนการ

... 

3.43 1.194 30 

6.4 มีการตรวจสอบคุณภาพของงานก่อสร้างและมีการควบคุมงานท่ีถูกตอ้งตาม

หลกัเกณฑ ์

3.17 1.206 30 

6.5 ไม่มีการกระจายของพ้ืนท่ีท างานจนมากเกินไปกระทัง่ควบคุมหนา้งานก่อสร้างไม่

อยู ่

2.90 1.322 30 

7.1 มีสภาพพ้ืนท่ีท างานไดง่้ายสามารถน าเคร่ืองจกัรกลเขา้พ้ืนท่ีไดง่้าย 3.87 .681 30 

7.2 ไม่มีอาคารใกลเ้คียงท่ีจะไดรั้บผลกระทบจากการก่อสร้างโครงการ 3.87 .776 30 

7.3 ไม่มีปัญหาการขนส่งและการจราจรในพ้ืนท่ีโดยรอบโครงการ 3.80 .610 30 

7.4 มีระบบสาธารณูปโภคเดิมไดรั้บความเสียหายอนัสืบเน่ืองจากผลกระทบจาก

โครงการก่อสร้างนอ้ย 

3.80 .847 30 

7.5 ไม่หรือเกิดผลกระทบทางดา้นมลภาวะ เช่น ฝุ่ น เสียงดงั น ้าเสีย นอ้ย 3.57 1.040 30 

8.1 มีการแกไ้ขงานตรงตามความตอ้งการของทุกฝ่ายท าให้งานเสร็จทนัต่อแผนงานไม่

ล่าชา้ 

3.67 1.155 30 

8.2 มีขั้นตอนการวางแผนและการท างานท่ีไม่ซบัซ้อนในการพิจารณาจึงท าให้ไม่

เสียเวลา... 

3.87 .776 30 

8.3 ไดมี้การก าหนดสดัส่วนท่ีเหมาะสมกบังานท่ีก าหนดไว ้ 3.80 .610 30 

8.4 มีการตดัสินใจร่วมกนัของหลายฝ่ายท่ีลงตวัสรุปงานไดต้ามแผนงานไม่ท าให้เกิด

ความล่าชา้ 

3.80 .847 30 

8.5 ใชเ้วลาในการออกแบบแกไ้ขไดเ้หมาะสมท าให้เวลาในการก่อสร้างไดต้าม

แผนงาน 

3.57 1.040 30 

8.6 มีการจ ากดัจ านวนของแหล่งวตัถุดิบและบริษทัผูผ้ลิตท าการผลิตเพียงพอต่อ... 3.67 1.155 30 

 

 
  



99 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก จ. 

 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม SPSS 
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FREQUENCIES VARIABLES=person age education position experience 
  /STATISTICS=STDDEV MEAN 
  /ORDER=ANALYSIS. 
 

 

Frequencies 
 

Notes 

Output Created 26-MAR-2023 22:33:45 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

68 

Missing Value Handling Definition of Missing User-defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used Statistics are based on all 

cases with valid data. 

Syntax FREQUENCIES 

VARIABLES=person age 

education position experience 

  /STATISTICS=STDDEV 

MEAN 

  /ORDER=ANALYSIS. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 

 

 

Statistics 

 

บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบั

โครงการงานก่อสร้าง 

ช่วงอายขุองผูต้อบ

แบบสอบถาม ระดบัการศึกษา 

ต าแหน่งหน้าท่ีในส านกังาน

ชลประทานท่ี 11 

ประสบการณ์การท างานใน

โครงการก่อสร้าง 

N Valid 68 68 68 68 68 

Missing 0 0 0 0 0 

Mean 3.10 3.15 3.00 1.71 3.43 

Std. Deviation 1.024 1.595 .669 .915 1.519 
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Frequency Table 
 

 

 

บุคลากรทีเ่กีย่วข้องกบัโครงการงานก่อสร้าง 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ประธานคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ 8 11.8 11.8 11.8 

คณะกรรมการตรวจรับพสัดุ 8 11.8 11.8 23.5 

หวัหนา้ผูค้วบคุมงานก่อสร้าง 21 30.9 30.9 54.4 

ผูค้วบคุมงานก่อสร้าง 31 45.6 45.6 100.0 

Total 68 100.0 100.0  

 

 

ช่วงอายุของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 25-30 ปี 14 20.6 20.6 20.6 

31-35 ปี 13 19.1 19.1 39.7 

35-40 ปี 12 17.6 17.6 57.4 

41-45 ปี 11 16.2 16.2 73.5 

45-50 ปี 14 20.6 20.6 94.1 

51-55 ปี 4 5.9 5.9 100.0 

Total 68 100.0 100.0  

 

 

ระดบัการศึกษา 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid ระดบั ปวส. 15 22.1 22.1 22.1 

ระดบั ปริญญาตรี 38 55.9 55.9 77.9 

ระดบั ปริญญาโท 15 22.1 22.1 100.0 

Total 68 100.0 100.0  
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ต าแหน่งหน้าทีใ่นส านักงานชลประทานที ่11 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid วิศวกรชลประทาน 36 52.9 52.9 52.9 

นายช่างชลประทาน 21 30.9 30.9 83.8 

นายช่างเคร่ืองกล 6 8.8 8.8 92.6 

นายช่างไฟฟ้า 5 7.4 7.4 100.0 

Total 68 100.0 100.0  

 

 

ประสบการณ์การท างานในโครงการก่อสร้าง 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid นอ้ยกว่า 1 ปี 5 7.4 7.4 7.4 

1-5 ปี 17 25.0 25.0 32.4 

6-10 ปี 18 26.5 26.5 58.8 

11-15 ปี 9 13.2 13.2 72.1 

16-20 ปี 10 14.7 14.7 86.8 

21 ปี ข้ึนไป 9 13.2 13.2 100.0 

Total 68 100.0 100.0  
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DESCRIPTIVES VARIABLES=q1.1 q1.2 q1.3 q1.4 q1.5 Avg_Q1 
  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 
 

 
Descriptives 

 

Notes 

Output Created 26-MAR-2023 23:21:43 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

68 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used All non-missing data are used. 

Syntax DESCRIPTIVES 

VARIABLES=q1.1 q1.2 q1.3 

q1.4 q1.5 Avg_Q1 

  /STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

1.1 มีความรู้ความสามารถของทุกฝ่าย 68 4.50 .611 

1.2 บุคลากรมีประสบการณ์ความช านาญในการ

วางแผนและการก่อสร้าง 

68 4.44 .678 

1.3 มีจ านวนวิศวกร ช่างเทคนิคท่ีเหมาะสมกบั

ขนาดของโครงการ 

68 4.22 .844 

1.4 มีความรับผิดชอบในหน้าท่ีของตน 68 4.18 .863 

1.5 มีจ านวนช่างฝีมือ จ านวนคนงานท่ีเพียงพอ

ต่อกิจกรรมของโครงการ 

68 4.21 .724 

ภาพรวมดา้นบุคลากร (q1) 68 4.3265 .57708 

Valid N (listwise) 68   
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DESCRIPTIVES VARIABLES=q2.1 q2.2 q2.3 q2.4 q2.5 Avg_Q2 
  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 
 

Descriptives 
 

Notes 

Output Created 26-MAR-2023 23:22:06 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

68 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used All non-missing data are used. 

Syntax DESCRIPTIVES 

VARIABLES=q2.1 q2.2 q2.3 

q2.4 q2.5 Avg_Q2 

  /STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.01 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

2.1 มีจ านวนและปริมาณท่ีมีความเพียงพอและ

เหมาะสม 

68 4.07 .759 

2.2 มีราคาค่าเช่าเคร่ืองจกัรกลท่ีพอดีกบัระบบ

รายรับ-รายจ่าย... 

68 3.57 1.083 

2.3 เคร่ืองจกัรกลมีประสิทธิภาพในการท างาน 68 4.00 .810 

2.4 มีการบ ารุงรักษาท่ีดีและถกูตอ้งตาม

หลกัการทางวิศวกรรมซ่อมบ ารุง 

68 3.71 .915 

2.5 การใชง้านท่ีถูกตอ้ง เหมาะสม 68 4.04 .871 

ภาพรวมดา้นเคร่ืองมือ วสัดุและอุปกรณ์(q2) 68 3.8676 .69421 

Valid N (listwise) 68   
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DESCRIPTIVES VARIABLES=q3.1 q3.2 q3.3 q3.4 q3.5 Avg_Q3 
  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 
 

Descriptives 

 

Notes 

Output Created 26-MAR-2023 23:22:23 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

68 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used All non-missing data are used. 

Syntax DESCRIPTIVES 

VARIABLES=q3.1 q3.2 q3.3 

q3.4 q3.5 Avg_Q3 

  /STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.01 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

3.1 มีการเบิกจ่ายเงินแต่ละงวดท่ีมีความ

เหมาะสมและถูกตอ้ง 

68 3.79 1.045 

3.2 มีสถานะภาพทางดา้นการเงินของผูรั้บเหมา

หลกัท่ีมีสเถียรภาพ 

68 3.84 .971 

3.3 ระบบการเงินของผูรั้บเหมาช่วงท่ีมีความ

พอดีและเหมาะสมกบังวดงานงวดเงิน 

68 3.62 .931 

3.4 มีการก าหนดการประมาณราคาท่ีถูกตอ้ง

ตามหลกัการใกลเ้คียงและอา้งอิงได ้

68 3.68 .969 

3.5 มีการค านวณปริมาณงานลด-เพ่ิม ท่ีถูกตอ้ง 

เหมาะสมกบัสภาพงานจริงท่ีเกิดข้ึนจริง 

68 3.57 1.027 

ภาพรวมดา้นการเงิน(q3) 68 3.6853 .87028 

Valid N (listwise) 68   
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DESCRIPTIVES VARIABLES=q4.1 q4.2 q4.3 q4.4 q4.5 Avg_Q4 
  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 

 
Descriptives 

 

Notes 

Output Created 26-MAR-2023 23:22:43 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

68 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used All non-missing data are used. 

Syntax DESCRIPTIVES 

VARIABLES=q4.1 q4.2 q4.3 

q4.4 q4.5 Avg_Q4 

  /STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 

Resources Processor Time 00:00:00.02 

Elapsed Time 00:00:00.00 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

4.1 มีการวางแผนท่ีดีถูกตอ้งตามสดัส่วน 68 4.35 .728 

4.2 มีการก าหนดตารางเวลางานท่ีมีความ

เหมาะสมกบัสภาพหนา้งานโครงการ 

68 3.88 .702 

4.3 มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานท่ีมี

ขั้นตอนท่ีถูกตอ้งและชดัเจน 

68 3.82 .929 

4.4 มีการควบคุม ตรวจสอบ/ประเมินท่ีถูกตอ้ง 68 3.93 .779 

4.5 มีระบบเอกสาร/ ขั้นตอนการอนุมติัท่ี

ตรงไปตรงมา ถูกตอ้งและเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย 

68 3.90 .883 

ภาพรวมดา้นการบริหารงาน(q4) 68 3.9441 .69182 

Valid N (listwise) 68   
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DESCRIPTIVES VARIABLES=q5.1 q5.2 q5.3 q5.4 q5.5 Avg_Q5 
  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 
 

Descriptives 

 

Notes 

Output Created 26-MAR-2023 23:23:41 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

68 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used All non-missing data are used. 

Syntax DESCRIPTIVES 

VARIABLES=q5.1 q5.2 q5.3 

q5.4 q5.5 Avg_Q5 

  /STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

5.1 มีความสมบูรณ์/ ชดัเจนและถูกตอ้งตาม

รูปแบบและรายการ 

68 4.12 .744 

5.2 มีความสอดคลอ้งกบัแบบงานหมวดต่างๆ 68 3.66 .803 

5.3 มีการแกไ้ขและเปล่ียนแปลงแบบท่ีมี

ขั้นตอนถูกตอ้งและสอดคลอ้ง 

68 3.57 .886 

5.4 เกิดความผิดพลาดในการออกแบบนอ้ย 68 3.69 .851 

5.5 มีการปรับปรุงขอ้ก าหนดให้ทนัต่อ

สภาพการณ์ของปัจจุบนั 

68 3.32 .854 

ภาพรวมดา้นแบบก่อสร้างและรายการขอ้ก าหนด

(q5) 

68 3.6559 .70634 

Valid N (listwise) 68   
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DESCRIPTIVES VARIABLES=q6.1 q6.2 q6.3 q6.4 q6.5 Avg_Q6 
  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 
 

Descriptives 

 

Notes 

Output Created 26-MAR-2023 23:24:01 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

68 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used All non-missing data are used. 

Syntax DESCRIPTIVES 

VARIABLES=q6.1 q6.2 q6.3 

q6.4 q6.5 Avg_Q6 

  /STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 

 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

6.1 พบปัญหาความซบัซ้อนในการก่อสร้างนอ้ย

และสามารถแกไ้ขปัญหาไดท้นัถ่วงที 

68 3.62 1.146 

6.2 มีการก าหนดวิธีการท างานและเทคนิคท่ี

ถูกตอ้ง 

68 3.78 .750 

6.3 มีการจดัล าดบัขั้นตอนการท างานก่อน-หลงั

ไดเ้ป็นล าดบัขั้นตอน ตามกระบวนการ... 

68 3.85 .797 

6.4 มีการตรวจสอบคุณภาพของงานก่อสร้าง

และมีการควบคุมงานท่ีถูกตอ้งตามหลกัเกณฑ ์

68 3.84 .971 

6.5 ไม่มีการกระจายของพ้ืนท่ีท างานจนมาก

เกินไปกระทัง่ควบคุมหนา้งานก่อสร้างไม่อยู ่

68 3.13 1.171 

ภาพรวมดา้นเทคนิคการก่อสร้าง(q6) 68 3.6294 .78968 

Valid N (listwise) 68   
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DESCRIPTIVES VARIABLES=q7.1 q7.2 q7.3 q7.4 q7.5 Avg_Q7 
  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 
 

Descriptives 

 

Notes 

Output Created 26-MAR-2023 23:24:14 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

68 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used All non-missing data are used. 

Syntax DESCRIPTIVES 

VARIABLES=q7.1 q7.2 q7.3 

q7.4 q7.5 Avg_Q7 

  /STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

7.1 มีสภาพพ้ืนท่ีท างานไดง่้ายสามารถน า

เคร่ืองจกัรกลเขา้พ้ืนท่ีไดง่้าย 

68 3.24 .883 

7.2 ไม่มีอาคารใกลเ้คียงท่ีจะไดรั้บผลกระทบ

จากการก่อสร้างโครงการ 

68 3.00 .962 

7.3 ไม่มีปัญหาการขนส่งและการจราจรในพ้ืนท่ี

โดยรอบโครงการ 

68 3.25 1.111 

7.4 มีระบบสาธารณูปโภคเดิมไดรั้บความ

เสียหายอนัสืบเน่ืองจากผลกระทบจากโครงการ

ก่อสร้างนอ้ย 

68 3.03 1.079 

7.5 ไม่หรือเกิดผลกระทบทางดา้นมลภาวะ เช่น 

ฝุ่ น เสียงดงั น ้าเสีย นอ้ย 

68 2.84 1.180 

ภาพรวมดา้นสภาพภูมิประเทศ(q7) 68 3.1471 .95862 

Valid N (listwise) 68   
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DESCRIPTIVES VARIABLES=q8.1 q8.2 q8.3 q8.4 q8.5 q8.6 Avg_Q8 
  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 
 

Descriptives 

Notes 

Output Created 26-MAR-2023 23:24:29 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

68 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used All non-missing data are used. 

Syntax DESCRIPTIVES 

VARIABLES=q8.1 q8.2 q8.3 

q8.4 q8.5 q8.6 Avg_Q8 

  /STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.00 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

8.1 มีการแกไ้ขงานตรงตามความตอ้งการของ

ทุกฝ่ายท าให้งานเสร็จทนัต่อแผนงานไม่ล่าชา้ 

68 3.81 .738 

8.2 มีขั้นตอนการวางแผนและการท างานท่ีไม่

ซบัซ้อนในการพิจารณาจึงท าให้ไม่เสียเวลา... 

68 3.65 .842 

8.3 ไดมี้การก าหนดสดัส่วนท่ีเหมาะสมกบังาน

ท่ีก าหนดไว ้

68 3.57 .779 

8.4 มีการตดัสินใจร่วมกนัของหลายฝ่ายท่ีลงตวั

สรุปงานไดต้ามแผนงานไม่ท าให้เกิดความล่าชา้ 

68 3.59 .868 

8.5 ใชเ้วลาในการออกแบบแกไ้ขไดเ้หมาะสม

ท าให้เวลาในการก่อสร้างไดต้ามแผนงาน 

68 3.44 .998 

8.6 มีการจ ากดัจ านวนของแหล่งวตัถุดิบและ

บริษทัผูผ้ลิตท าการผลิตเพียงพอต่อ... 

68 3.44 1.214 

ภาพรวมการควบคุมระยะเวลาท างาน(q8) 68 3.5833 .74619 

Valid N (listwise) 68   
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DESCRIPTIVES VARIABLES=Avg_Q1 Avg_Q2 Avg_Q3 Avg_Q4 Avg_Q5 Avg_Q6 
Avg_Q7 Avg_Q8 Sum_Q1toQ8 

  /STATISTICS=MEAN STDDEV. 
 

Descriptives 

Notes 

Output Created 26-MAR-2023 23:24:48 

Comments  

Input Active Dataset DataSet0 

Filter <none> 

Weight <none> 

Split File <none> 

N of Rows in Working Data 

File 

68 

Missing Value Handling Definition of Missing User defined missing values 

are treated as missing. 

Cases Used All non-missing data are used. 

Syntax DESCRIPTIVES 

VARIABLES=Avg_Q1 

Avg_Q2 Avg_Q3 Avg_Q4 

Avg_Q5 Avg_Q6 Avg_Q7 

Avg_Q8 Sum_Q1toQ8 

  /STATISTICS=MEAN 

STDDEV. 

Resources Processor Time 00:00:00.00 

Elapsed Time 00:00:00.01 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

ภาพรวมดา้นบุคลากร (q1) 68 4.3265 .57708 

ภาพรวมดา้นเคร่ืองมือ วสัดุและอุปกรณ์(q2) 68 3.8676 .69421 

ภาพรวมดา้นการเงิน(q3) 68 3.6853 .87028 

ภาพรวมดา้นการบริหารงาน(q4) 68 3.9441 .69182 

ภาพรวมดา้นแบบก่อสร้างและรายการขอ้ก าหนด(q5) 68 3.6559 .70634 

ภาพรวมดา้นเทคนิคการก่อสร้าง(q6) 68 3.6294 .78968 

ภาพรวมดา้นสภาพภูมิประเทศ(q7) 68 3.1471 .95862 

ภาพรวมการควบคุมระยะเวลาท างาน(q8) 68 3.5833 .74619 

ภาพรวมทั้ง8ดา้น 68 3.7299 .58659 

Valid N (listwise) 68   
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